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【
有

元
】

今
日

は
対

談
の

お
時

間
を

い
た

だ

き
あ

り
が

と
う

ご
ざ

い
ま

す
。

次
官

と
は

近

畿
の

局
長

の
時

に
初

め
て

お
会

い
し

、
当

時

は
会

う
た

び
に

ハ
ッ

パ
を

か
け

ら
れ

た
も

の

で
、

今
日

も
多

少
身

構
え

て
参

り
ま

し
た

。

よ
ろ

し
く

お
願

い
し

ま
す

。
 

【
森

】
い

や
い

や
、

皆
さ

ん
に

ど
ん

ど
ん

引

っ
張

っ
て

い
っ

て
欲

し
い

と
、

そ
う

い
う

こ

と
で

す
。（

笑
）

 

【
有

元
】

早
速

で
す

が
、

森
国

土
交

通
事

務

次
官

は
一

昨
年

７
月

に
次

官
に

ご
就

任
さ

れ

た
わ

け
で

す
が

、
次

官
に

な
っ

て
見

え
る

世

界
が

変
わ

っ
た

と
い

う
よ

う
な

こ
と

は
ご

ざ

い
ま

し
た

か
。

 

【
森

】
次

官
に

な
っ

て
変

わ
っ

た
と

い
う

こ

と
で

は
な

い
の

で
す

が
、

技
監

時
代

に
、

い

ろ
い

ろ
な

分
野

を
経

験
さ

せ
て

い
た

だ
き

ま

し
た

し
、

皆
さ

ん
の

本
業

の
国

際
分

野
に

も

直
接

携
わ

ら
せ

て
い

た
だ

い
た

こ
と

も
あ

っ

て
、

自
分

の
従

来
の

も
の

の
見

方
や

視
野

だ

け
で

は
な

い
、

い
ろ

い
ろ

な
見

方
を

勉
強

さ

せ
て

い
た

だ
い

た
と

い
う

こ
と

は
あ

り
ま

す
。
 

【
有

元
】

我
々

は
、

海
外

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ツ

協
会

（
Ｅ

Ｃ
Ｆ

Ａ
）

で
す

の
で

、
国

際
的

に

仕
事

を
し

て
い

る
中

で
は

常
に

世
界

の
潮

流
、

言
う

な
れ

ば
メ

ガ
ト

レ
ン

ド
と

い
う

も
の

を

感
じ

て
い

ま
す

。
そ

れ
は

当
然

我
々

の
ビ

ジ

ネ
ス

に
裨

益
し

て
き

ま
す

。
次

官
は

世
界

の

メ
ガ

ト
レ

ン
ド

と
い

う
も

の
に

つ
い

て
、

ど

の
よ

う
に

捉
え

て
お

ら
れ

ま
す

か
。

 

【
森

】
日

本
政

府
で

は
、

質
の

高
い

イ
ン

フ

ラ
輸

出
を

推
進

し
て

お
り

、
数

字
的

に
は

そ

れ
な

り
の

成
果

が
上

が
っ

て
き

て
い

る
と

こ

ろ
で

す
。

世
界

を
相

手
に

仕
事

を
し

て
い

く

際
に

は
、

世
界

経
済

の
動

き
、

潮
流

等
に

大

き
な

影
響

を
受

け
る

こ
と

は
間

違
い

な
い

と

思
う

の
で

す
が

、
今

、
自

由
貿

易
へ

の
阻

害

要
因

が
発

生
し

て
き

て
い

る
こ

と
は

、
日

本

の
イ

ン
フ

ラ
輸

出
に

対
し

て
は

マ
イ

ナ
ス

に

な
る

の
で

は
な

い
か

と
感

じ
ま

す
。

た
だ

、

日
本

は
自

由
貿

易
を

標
榜

し
な

が
ら

、
各

方

面
と

３
６

０
度

外
交

と
い

う
形

で
や

っ
て

い

ま
す

の
で

、
我

々
と

し
て

も
そ

の
流

れ
を

捉

え
て

、
各

方
面

に
質

の
高

い
イ

ン
フ

ラ
輸

出

を
続

け
て

い
け

れ
ば

と
思

っ
て

お
り

ま
す

。
 

 ～
世

界
の

メ
ガ

ト
レ

ン
ド

と
 

Ｏ
Ｄ

Ａ
の

潮
流

～
 

【
有

元
】

地
政

学
的

に
い

ろ
い

ろ
な

難
し

い

問
題

が
出

て
き

ま
す

か
ら

、
私

自
身

は
Ｏ

Ｄ

Ａ
が

我
が

国
の

３
６

０
度

外
交

に
裨

益
す

る

形
で

上
手

に
展

開
す

る
の

が
よ

い
と

思
い

ま

す
。

 

【
森

】
日

本
の

政
府

、
日

本
企

業
が

ど
こ

ま

で
貢

献
で

き
る

か
、

お
金

だ
け

で
は

な
い

プ

ラ
ス

ア
ル

フ
ァ

を
ど

こ
ま

で
考

え
て

い
け

る

の
か

、
と

い
う

と
こ

ろ
も

あ
る

と
思

い
ま

す
。

た
だ

、
以

前
に

比
べ

れ
ば

、
友

好
関

係
だ

け

で
は

な
く

、
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

と
し

て
の

仕

組
み

が
で

き
あ

が
っ

て
い

く
こ

と
が

大
事

で

あ
る

と
思

い
ま

す
し

、
そ

れ
が

今
ま

で
日

本

政
府

が
国

民
と

と
も

に
考

え
て

き
た

方
向

性

な
の

で
は

な
い

か
と

思
い

ま
す

ね
。

 

【
有

元
】

メ
ガ

ト
レ

ン
ド

と
Ｏ

Ｄ
Ａ

の
潮

流

と
い

う
２

つ
の

話
を

続
け

よ
う

と
思

い
ま

す

が
、

メ
ガ

ト
レ

ン
ド

と
い

え
ば

、
私

は
３

つ

あ
る

と
思

っ
て

い
て

、
ひ

と
つ

は
人

口
の

増

加
と

都
市

化
の

問
題

、
こ

れ
は

公
共

交
通
機

関
の

問
題

に
つ

な
が

る
世

界
中

の
共

通
課

題

だ
と

思
っ

て
い

ま
す

。
も

う
ひ

と
つ

は
気
候

変
動

と
資
源
不
足

。
こ

れ
ら

が
環
境

政
策

や

エ
ネ

ル
ギ
ー

政
策

に
大

き
な

変
化

を
与

え
て

い
る

と
い

う
こ

と
。

そ
れ

か
ら

３
番
目

は
デ

ジ
タ

ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
を
典
型

と
す

る
技
術

革
新

。
こ

の
３

つ
は

我
々

の
仕

事
に

直
接

関

係
す

る
問

題
で

あ
っ

て
、

こ
れ

ら
を

ど
う

や

っ
て

仕
事

の
中

に
取

り
込

み
な

が
ら

生
産

性

を
上
げ

て
い

く
か

が
課

題
に

な
る

と
思

っ
て

い
ま

す
。
片

や
Ｏ

Ｄ
Ａ

に
つ

い
て

も
２

つ
の

潮
流

が
あ

り
ま

す
。

ひ
と

つ
は

我
が

国
の

成

長
戦
略

と
し

て
の

経
済

協
力

、
も

う
ひ

と
つ

は
ベ
ー
シ

ッ
ク
ヒ
ュ
ー

マ
ン
ニ
ー
ズ

、
言

っ

て
み

れ
ば

人
道
支
援

に
つ

な
が

る
援
助

。
こ

う
い

っ
た

２
つ

の
潮

流
が

あ
る

こ
と

は
間

違

い
な

い
と

思
っ

て
い

ま
す

。
や

は
り

開
発

コ

新
春

放
談

 

Ｅ
Ｃ

Ｆ
Ａ

×
国
土

交
通

省

森 昌文 (Masafumi Mori) 

国土交通事務次官 



2 

ン
サ

ル
タ

ン
ト

と
し

て
は

、
メ

ガ
ト

レ
ン

ド

を
受

け
な

が
ら

、
一

方
で

そ
の

Ｏ
Ｄ

Ａ
の

２

つ
の

潮
流

に
対

し
て

し
っ

か
り

と
向

き
合

っ

て
い

く
と

い
う

こ
と

が
大

事
だ

と
、

思
っ

て

い
ま

す
。

 

【
森

】
お

っ
し
ゃ

る
通

り
で

す
よ

ね
。

た
だ

、

そ
こ

で
私

た
ち

が
気

を
つ

け
て

お
か

ね
ば

な

ら
な

い
の

は
、

日
本

の
コ
ピ
ー

を
海

外
に
持

っ
て

い
く

だ
け

で
は

な
く

て
、

我
々

の
持

っ

て
い

る
ノ
ウ

ハ
ウ

や
技
術

を
、

い
か

に
相

手

国
の

中
で
最
適

化
し

て
展

開
で

き
る

か
と

い

う
と

こ
ろ

が
、

一
番

の
ポ

イ
ン

ト
だ

と
思

っ

て
い

ま
す

。
そ

れ
は

交
通

や
水

分
野

も
然

り

で
す

し
、

通
信

分
野

も
ま

さ
に

そ
う

い
う

話

で
す

。
日

本
が
電
信
電

話
公
社

の
有
線

か
ら

始
ま

っ
て
ず

っ
と

進
め

て
き

た
通
信

技
術

を
、

ア
フ
リ
カ

で
は

一
気

に
携
帯
電

話
網

で
凌
駕

す
る

。
と

い
う

こ
と

が
よ

く
言

わ
れ

ま
す

が
、

ま
さ

に
そ

う
い

う
こ

と
だ

と
思

い
ま

す
。

通

信
は

技
術
革
新

の
ス
ピ
ー

ド
が

速
い

の
で
例

示
を

す
れ

ば
す
ぐ

に
わ

か
る

の
で

す
が

、
交

通
や
水

の
分

野
は

、
変

化
の

ス
ピ
ー

ド
が

通

信
に

比
べ

て
遅

い
の

で
、

我
々

は
そ

れ
に
甘

ん
じ

て
し

ま
う

と
こ

ろ
が

あ
り

ま
す

。
都

市

化
や

人
口

動
態

が
日

本
と
全

く
異

な
っ

て
い

る
こ

と
を
念
頭

に
置

い
て

、
相

手
国

を
サ
ポ

ー
ト

す
る

こ
と

が
大

事
な

の
で

す
が

、
日

本

の
レ
ベ

ル
で
持

っ
て

い
け

ば
間

違
い

な
い

だ

ろ
う

と
い

っ
た

感
覚

が
あ

っ
て

、
な

か
な

か

う
ま

く
サ
ポ
ー

ト
で

き
て

い
な

い
部

分
が

見

ら
れ

ま
す

。
私

は
そ

の
部

分
を
心
配

し
て

い

ま
す

。
 

【
有

元
】

な
る
ほ

ど
。

我
々

の
コ

ン
サ

ル
テ

ィ
ン
グ

サ
ー

ビ
ス

と
い

う
も

の
は

、
基

本
的

に
オ
ー

ナ
ー
シ

ッ
プ

は
先

方
に

あ
り

、
相

手

国
政

府
の
ニ
ー
ズ

に
即

し
て

我
々

は
適
切

な

サ
ー

ビ
ス

を
す

る
。

こ
れ

は
基

本
的

な
ス

タ

ン
ス

と
し

て
持

っ
て

い
な

け
れ

ば
い

け
な

い

と
思

っ
て

い
ま

す
。

 

【
森

】
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ

と
い

う
解
決
策

の
提
案

の
先

に
、
先
程
申

し
上
げ

た
よ

う
な

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
が

あ
る

と
思

う
の

で
す

が
、

当
然

フ
ァ

ン
デ
ィ

ン
グ

、
事

業
リ

ス
ク

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
や

、
運
営
・
管
理

を
行

っ
て

い

く
上

で
の

仕
組

み
づ

く
り

と
い

う
も

の
も

あ

り
、

世
界

の
経

済
情
勢

の
影

響
を

受
け

る
よ

う
な

さ
ま

ざ
ま

な
要
素

が
絡

ん
で

く
る

と
思

い
ま

す
。

従
っ

て
、

そ
の
部

分
を

あ
る
程

度

予
測

し
な

が
ら

、
か

つ
、

日
本

の
企

業
に

と

っ
て

も
ビ

ジ
ネ

ス
的

に
成
立

す
る

仕
組

み
を

つ
く

る
と

い
う
意
味

で
、

コ
ン

サ
ル
テ
ィ

ン

グ
の

業
務

は
本

当
に

大
事

で
あ

る
と

私
は

思

い
ま

す
。

 

  

～
開

発
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

の
 

国
際

競
争

力
～

 

【
有

元
】
米

国
の

Ｅ
Ｎ
Ｒ

（
E
n
g
in
e
e
rin
g
 

N
e
w
s
ｰ
R
e
co
rd

）
と

い
う
雑
誌

で
、

世
界

の
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

市
場

の
規
模

や
、

分
野

の
特
徴

、
あ

る
い

は
地
域

展
開

の
特
徴

な
ど

が
毎

年
報
告

さ
れ

て
い

ま
す

が
、

海
外

で
の

市
場
規
模

、
つ

ま
り

本
国

を
除

い
た

海
外

の

総
額

が
、

今
、
円
ベ
ー

ス
で

７
兆
円
規
模

で

す
。

こ
れ

は
ほ
ぼ
横

ば
い

で
推
移

し
て

い
ま

す
。

分
野

で
見

る
と

、
交

通
と
建
築

の
二

つ

の
分

野
で
４

０
％

く
ら

い
を
占

め
て

い
ま

す
。

こ
こ

は
非

常
に
安
定

的
に

成
長

し
て

い
る

。

地
域

的
に

は
、
ヨ
ー
ロ

ッ
パ

と
ア

ジ
ア

と
北

米
が
割

と
安
定

的
な

マ
ー
ケ

ッ
ト

と
し

て
あ

っ
て

、
そ

れ
以

外
は

多
少
揺

れ
て

い
る

と
い

う
、

こ
の

よ
う

な
大

局
が

あ
る

わ
け

で
す

。

そ
こ

か
ら

、
各

地
域

に
お

い
て

も
今

言
っ

た

交
通

と
か

、
ビ

ル
デ
ィ

ン
グ

と
か

、
先
程

の

人
口

増
加

と
か

、
あ

る
い

は
都

市
化

の
問

題

に
対
処

す
る
テ
ー

マ
が

見
通

せ
る

わ
け

で
す

。

こ
う

い
っ

た
大

局
の

中
で

、
我

々
は

サ
ー

ビ

ス
を

し
て

い
く

の
で

、
そ

の
技
術

を
我

々
も

磨
か

な
く

て
は

い
け

な
い

と
思

っ
て

い
ま

す
。
 

 

日
本

の
コ

ピ
ー

を
海

外
に

持
っ

て
い

く
だ

け
で

は
な

い
。

相
手

国
で

最
適

化
し

展
開

で
き

る
か

が
大

事
 

有元 龍一 (Ryuichi Arimoto) 
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【
森

】
国
内

で
一

生
懸
命

仕
事

を
し

て
い

る

と
、

つ
い

つ
い

、
日

本
の

技
術

が
一
番

で
あ

 

る
と
誤
解

す
る

こ
と

が
結

構
あ

り
ま

す
よ

ね
。

私
が

い
つ

も
肝

に
銘

じ
て

い
る

こ
と

は
、

日

本
の

技
術

が
必
ず

し
も

一
番

で
は

な
い

、
こ

の
タ

イ
ミ

ン
グ

で
日

本
を

は
る

か
に
凌
駕

す

る
よ

う
な

技
術

が
世

界
で

は
ど

ん
ど

ん
出

て

き
て

い
る

は
ず

、
と

常
に
疑

っ
て

か
か

ら
な

け
れ

ば
い

け
な

い
と

い
う

こ
と

で
す

。
今

、

お
話

し
さ

れ
て

い
る

よ
う

な
都

市
化

と
人

口

増
加

が
、

世
界

的
な
趨
勢

と
し

て
最

も
ビ

ジ

ネ
ス

が
発

生
し

う
る
領
域

だ
と

思
い

ま
す

。
 

【
有

元
】

そ
れ

は
途

上
国

も
新
興

国
も

、
あ

る
い

は
先

進
国

も
、

中
身

は
違

い
ま

す
が
共

通
し

た
テ
ー

マ
と

思
っ

て
い

ま
す

。
 

【
森

】
水

ビ
ジ

ネ
ス

な
ど

も
セ

ッ
ト

で
出

て

く
る

と
思

い
ま

す
。

交
通

、
住
宅

、
ビ

ル
デ

ィ
ン
グ

、
そ

し
て
水

イ
ン

フ
ラ

の
よ

う
な
最

も
重

要
な
基
礎

的
な

イ
ン

フ
ラ

の
部

分
を

、

皆
さ

ん
方

に
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ

を
取

っ
て

い

た
だ

か
な

け
れ

ば
い

け
な

い
と

思
い

ま
す

。

私
は

日
本

の
技
術
者

の
質

を
信
用

し
て

い
ま

す
が

、
こ

れ
を

相
手

国
政

府
に

い
か

に
理
解

い
た

だ
き

、
信
頼

を
得

る
の

か
、

さ
ら

に
、

相
手

国
で

コ
ン

サ
ル
テ
ィ

ン
グ

を
す

る
上

で
、

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
の

フ
ァ

ン
デ
ィ

ン
グ

や
運
営

 

・
管
理

、
リ

ス
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
ど

う
し

て
い

く
べ

き
か

、
こ

の
部

分
が

日
本

の
技
術

者
に
足

り
な

い
と

こ
ろ

で
あ

る
と

思
っ

て
い

ま
す

の
で

、
そ

の
部

分
を
是
非

、
皆

さ
ん

方

と
一
緒

に
手

を
組

ん
で

、
教
育
・
研
修

を
行

っ
て

い
く
必

要
が

あ
る

と
思

っ
て

い
ま

す
。

今
年

度
か

ら
政
策
研
究

大
学
院

大
学

の
家
田

仁
先

生
を

中
心

に
、

海
外

の
イ

ン
フ

ラ
プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
に

関
わ

る
人
材

を
養

成
す

る
た

め

の
研
修
制

度
を
試
行

的
に
実
施

し
て

い
る

と

こ
ろ

で
す

が
、

今
後

、
規
模

を
も

う
少

し
大

き
く

し
な

が
ら

、
日

本
の

技
術
者

の
足

り
な

い
部

分
の
資

質
を
補

っ
て

い
こ

う
と

し
て

い

ま
す

。
一
個

人
で

は
な

か
な

か
習
得

し
き

れ

な
い

よ
う

な
、
リ

ス
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

や
、

運
営
・
管
理

の
シ

ス
テ
ム

の
話

、
法

的
な

交

渉
の

仕
方

な
ど

が
ポ

イ
ン

ト
に

な
り

ま
す

。
 

【
有

元
】

そ
う

で
す

ね
、
契
約
論

の
部

分
は

非
常

に
大

事
で

す
。

 

【
森

】
そ

の
部

分
を

し
っ

か
り

と
ケ

ア
で

き

る
よ

う
な

仕
組

み
を

日
本

で
も

少
し
ず

つ
広

げ
て

い
け

れ
ば

と
思

い
ま

す
。
欧
米

の
方

々

は
そ

の
部

分
に

長
け

て
い

て
、

日
本

は
交
渉

で
負

け
て

し
ま

う
こ

と
が

多
い

の
で

、
是
非

と
も

、
皆

さ
ん

方
が

そ
の
部

分
で
能
力

を
発

揮
し

て
い

た
だ

け
る

時
代

が
で

き
る

だ
け

早

く
来

る
こ

と
を

、
私

も
お

願
い

し
た

い
と

思

っ
て

い
ま

す
。

 

【
有

元
】

次
官

は
人
財

に
関
連

し
て

、
技
術

と
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

話
を

よ
く

さ
れ

て
い

ま

す
ね

。
 

【
森

】
や

は
り
先
程

の
エ

ン
ジ
ニ

ア
リ

ン
グ

の
部

分
に

関
し

て
、

日
本

の
方

々
の
力

を
発

揮
し

て
い

た
だ

け
る

よ
う

な
仕

組
み
づ

く
り

を
サ
ポ
ー

ト
し

て
い

け
れ

ば
と

思
う

ん
で

す
。

日
本

で
は

ま
だ

、
エ

ン
ジ
ニ

ア
リ

ン
グ
集
団

の
よ

う
な

き
ち

ん
と

世
界

に
伍

す
る

よ
う

な

存
在

を
作

り
切

れ
て

い
な

い
と

い
う

の
が
実
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態
で

あ
る

と
思

い
ま

す
し

、
資
格
制

度
の

面

の
課

題
も

あ
る

の
か

も
し

れ
ま

せ
ん

が
、
是

非
、
将

来
目
指

し
て

い
き

た
い

で
す

。
 

 ～
イ

ン
フ

ラ
輸

出
の

達
成

見
通

し
～

 

【
有

元
】

少
し
足

元
の

話
を
伺

い
た

い
と

思

い
ま

す
。
冒
頭

に
お

話
が

あ
っ

た
質

の
高

い

イ
ン

フ
ラ

輸
出

で
、

３
０
兆
円

と
い

う
ひ

と

つ
の
目

標
が

あ
っ

て
、

Ｏ
Ｄ

Ａ
も

２
兆
円
規

模
ま

で
来

て
い

ま
す

。
こ

の
あ

た
り

の
実
施

状
況

や
課

題
に

つ
い

て
、

国
交
省

の
ト

ッ
プ

と
し

て
ど

の
よ

う
な

見
方

を
さ

れ
て

い
ら

っ

し
ゃ

い
ま

す
か

。
 

【
森

】「
日

本
の

技
術

を
コ
ピ
ー

し
て

そ
の

ま

ま
持

っ
て

い
く

の
で

は
な

い
」

と
い

う
こ

と

が
一
番

の
ベ
ー

ス
に

な
る

わ
け

で
す

が
、

イ

ン
フ

ラ
整
備

の
全
体

構
想

を
作

り
上
げ

る
一

番
の

上
流

の
と

こ
ろ

か
ら

、
日

本
国

政
府

と

し
て

し
っ

か
り

と
携

わ
り

サ
ポ
ー

ト
し

て
い

く
こ

と
が
必

要
で

あ
る

と
思

っ
て

い
ま

す
。

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
を
実
施

す
る

上
で

は
、

上
流

の
と

こ
ろ

か
ら
エ

ン
ジ
ニ

ア
リ

ン
グ

と
い

う

目
で

見
て

い
た

だ
い

て
、

し
っ

か
り

と
コ
ミ

ッ
ト

し
て

い
く

と
い

う
こ

と
を

、
仕

組
み

と

し
て

つ
く

っ
て

い
た

だ
き

た
い

、
制

度
に
内

在
化

し
て

い
た

だ
き

た
い

と
い

う
の

が
、

こ

の
数

年
間
ず

っ
と

言
い

続
け

て
い

る
こ

と
で

あ
り

、
元

々
の

我
々

と
し

て
の
想

い
で

す
。

官
邸

が
主
体

に
な

っ
て

、
関

係
省
庁

も
参

加

し
て

、
個

々
の

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
の

我
が

国
の

優
位

性
や

、
相

手
国

政
府

の
重

要
性

、
必

要

性
な

ど
を
互

い
に
議
論

し
な

が
ら

、
最

初
の

案
件

形
成

の
と

こ
ろ

か
ら

皆
で
合
意

形
成

を

図
っ

て
い

こ
う

と
い

う
や

り
方

を
取

ら
せ

て

い
た

だ
い

て
い

る
。

そ
の

中
で

有
望

な
も

の
、

あ
る

い
は

日
本

に
と

っ
て

も
相

手
国

政
府

に

と
っ

て
も
重

要
な

も
の

は
ト

ッ
プ
セ
ー

ル
ス

で
相

手
国

政
府

に
ア
ピ
ー

ル
し

て
い

く
、

あ

る
い

は
ビ

ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

を
業

界
・

企
業
体

と
し

て
応
援

を
し

て
い

た
だ

く
と

い
う

仕
組

み
に
持

っ
て

い
け

る
よ

う
に

、
今
努
力

し
て

い
る
最

中
で

す
。

 

【
有

元
】

元
々

開
発

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
の

サ

ー
ビ

ス
は

、
そ

こ
か

ら
始

ま
っ

て
い

る
は
ず

な
ん

で
す

。
相

手
国

の
状
況

や
ニ
ー
ズ

に
対

し
て

ど
う

す
る

か
と

い
う
原
点

に
も

う
一

度

立
ち
戻

る
と

い
う

、
こ

の
気
持
ち

は
持

た
な

け
れ

ば
い

け
な

い
で

す
。

 

【
森

】
お

っ
し
ゃ

る
通

り
で

す
。

交
通

分
野

を
例

に
取

る
と

、
ま

さ
に

相
手

国
の

経
済
情

勢
に

よ
っ

て
交

通
の
需

要
や

質
が

一
気

に
変

化
す

る
と

こ
ろ

が
あ

る
の

で
す

。
日

本
は

人

口
が
減

っ
て

き
て
徐

々
に
右
肩
下

が
り

に
な

っ
て

い
ま

す
が

、
海

外
の

国
々

で
は

経
済

発

展
と
共

に
動

い
て

い
て

、
一
定
規
模

の
経

済

活
動

が
あ

る
と

こ
ろ

か
ら

、
突

然
交

通
量

が

増
え

た
り

、
都

市
化

が
進

み
出

し
た

り
、

と

い
う
状
況

が
生

じ
る

の
で

す
ね

。
基
礎

的
な

デ
ー

タ
の
収
集

を
、

日
本

政
府

と
し

て
も

サ

ポ
ー

ト
す

る
こ

と
が
必

要
だ

と
思

い
ま

す
ね

。

日
本

で
は

国
勢
調
査

や
交

通
セ

ン
サ

ス
、

パ

ー
ソ

ン
ト
リ

ッ
プ
調
査

な
ど

の
調
査

を
当

た

り
前

の
よ

う
に

や
っ

て
き

て
い

ま
す

が
、

海

外
に

は
そ

の
よ

う
な
調
査

が
存
在

し
な

い
ケ

ー
ス

が
多

々
あ

り
ま

す
。

で
も

そ
れ

は
一
番

大
事

な
基
礎

的
な

デ
ー

タ
で

、
そ

れ
を
踏

ま

え
て

、
プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
の
必

要
性

や
妥

当
性

が
定

ま
っ

て
く

る
は
ず

で
す

が
、

海
外

で
は

デ
ー

タ
が

な
か

っ
た

り
、

デ
ー

タ
の
信
頼

性

に
欠

け
た

り
と

い
う

こ
と

も
あ

る
の

で
、

そ

の
部

分
は

、
我

々
と

し
て

も
必

要
性

を
し

っ

か
り

と
ア
ピ
ー

ル
し

て
い

き
た

い
と

こ
ろ

で

す
。

 

【
有

元
】

我
々

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
は

、
現

地

に
張

り
付

い
て

い
る

人
間

が
い

て
、

大
使
館

あ
る

い
は
Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ

の
皆

さ
ん

と
常

に
情
報

共
有

し
な

が
ら

や
っ

て
い

ま
す

の
で

、
そ

こ

で
の
情
報

が
、

あ
る
意
味

マ
ス

タ
ー

プ
ラ

ン

づ
く

り
の
ベ
ー

ス
に

な
っ

て
く

る
と

思
い

ま

す
。

 

【
森

】
そ

う
な

る
と

思
い

ま
す

ね
。

プ
ロ

ジ

ェ
ク

ト
づ

く
り

に
腐
心

す
る

だ
け

で
な

く
、

そ
の
周
辺
環
境

も
含

め
た

形
で
情
報

を
集

め

る
こ

と
は

大
事

で
す

。
日

本
で

は
そ

の
よ

う

な
デ
ー

タ
を

し
っ

か
り

と
取

っ
て
記
録

に
残

し
、
保
存

さ
れ

て
い

る
の

で
す

が
、

海
外

で

は
、

そ
も

そ
も
災

害
を
災

害
だ

と
認
識

し
て

い
な

い
と

か
、
雨

が
こ

れ
だ

け
降

っ
て

い
て

も
、

こ
の

く
ら

い
当

た
り

前
だ

ろ
う

、
と

い

っ
た

感
じ

で
デ
ー

タ
と

し
て
残

す
意
識

が
な

い
の

で
、
エ

ン
ジ
ニ

ア
リ

ン
グ

の
一
番
ベ
ー

ス
の

と
こ

ろ
を

各
国

に
も

お
知

ら
せ

し
て

い

く
こ

と
も

大
事

で
あ

る
と

思
っ

て
、

い
ろ

い

ろ
な

国
々

に
言

い
続

け
て

い
る

の
で

す
が

、

な
か

な
か
理
解

し
て

も
ら

え
な

い
と

こ
ろ

も

あ
り

ま
す

。
 

【
有

元
】

我
々

も
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

で
そ

う

い
っ

た
外

地
に
行

っ
た

と
き

に
水
文
調
査

か

ら
始

め
な

け
れ

ば
い

け
な

い
時

は
、
過
去

の

デ
ー

タ
が

あ
れ

ば
良

い
の

で
す

が
、

な
い

の

で
そ

こ
か

ら
ス

タ
ー

ト
で

す
。

 

上
流

の
と

こ
ろ

か
ら

エ
ン

ジ
ニ

ア
リ

ン
グ

と
い

う
目

で
見

て
、

し
っ

か
り

と
コ

ミ
ッ

ト
し

て
い

く
仕

組
み

を
作

っ
て

い
た

だ
き

た
い
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【
森

】
そ

れ
と

、
昨

今
の

イ
ン

フ
ラ

輸
出

の

議
論

の
中

で
私

が
思

う
の

は
、

仕
事

の
仕

組

み
が

だ
ん

だ
ん

変
わ

っ
て

き
て

い
る

と
い

う

こ
と

で
す

ね
。
例

え
ば

、
ベ

ト
ナ
ム

な
ど

対

外
債

務
が

ど
ん

ど
ん
膨

ら
ん

で
き

て
、

そ
れ

に
よ

っ
て

各
国

政
府

の
開

発
支
援

の
方
法

が

変
わ

っ
て

き
て

い
る

の
で

は
な

い
か

と
思

っ

て
い

ま
す

。
具
体

的
に

言
う

と
、

Ｏ
Ｄ

Ａ
、

円
借
款

で
は

な
く

て
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ

や
Ｐ

Ｆ
Ｉ

の

よ
う

に
直

接
投
資

し
て

欲
し

い
、

あ
る

い
は

既
存

の
プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
の
運
営
・
管
理

を
引

き
取

っ
て

欲
し

い
と

い
う

よ
う

な
話

が
最

近

か
な

り
増

え
て

き
た

の
で

は
な

い
で

し
ょ

う

か
。

今
ま

で
の

よ
う

に
、
無

地
の

と
こ

ろ
に

施
設

を
作

り
上
げ

て
い

く
と

い
う

こ
と

で
は

な
く

、
既
存

の
施
設

と
セ

ッ
ト

で
運
営

や
管

理
を

日
本

の
企

業
に

お
願

い
で

き
な

い
か

と

言
っ

て
く

る
。
特

に
ア

ジ
ア

、
南

ア
ジ

ア
や

東
南

ア
ジ

ア
で

は
非

常
に

増
え

て
い

る
よ

う

に
感

じ
ま

す
。

 

【
有

元
】

身
近

な
例

で
言

え
ば
空
港

な
ど

も

そ
う

で
す

よ
ね

。
 

【
森

】
そ

う
で

す
ね

。
日

本
の
ノ
ウ

ハ
ウ

を

持
ち
込
む

と
い

う
よ

り
も

、
向

こ
う

で
新

し

い
こ

と
を

学
ぶ

と
い

う
こ

と
が

増
え

て
き

て

い
る

と
思

う
の

で
す

。
空
港

や
上
下
水
道

の

運
営
・
管
理

の
仕

組
み

、
あ

る
い

は
高

速
道

路
の
管
理

、
建
設

監
理

な
ど

、
施
設

と
セ

ッ

ト
で

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
を
運
営
・
管
理

す
る

と

い
う

話
が
非

常
に

増
え

て
い

る
よ

う
に

思
い

ま
す

。
 

【
有

元
】

そ
う

い
う
意
味

で
は

、
日

本
の

生

産
性

の
高

い
維
持
管
理

の
技
術

、
シ

ス
テ
ム

を
財
産

と
し

て
提
供

で
き

る
の

で
は

な
い

か

と
思

い
ま

す
。

 

【
森

】
私

は
逆

に
、

海
外

で
よ

く
勉

強
し

て

国
内

に
持
ち
込

ん
で

欲
し

い
と

、
海

外
で

や

さ
し

い
こ

と
を

ま
ず

勉
強

し
て

き
て

、
そ

れ

を
日

本
に
持
ち
帰

っ
て

き
て

も
ら

う
こ

と
が

よ
い

と
言

っ
て

い
ま

す
。
例

え
ば

、
日

本
の

今
の

上
下
水
道

の
仕

組
み

は
も

は
や
限

界
に

近
い

と
言

わ
れ

て
い

て
、

も
う

少
し
効
率

性

を
発
揮

す
る

た
め

に
、

あ
る

い
は

人
口

動
態

を
う

ま
く
反
映

さ
せ

る
た

め
に

も
改

変
が
必

要
で

あ
る

と
も

言
わ

れ
て

い
る

の
で

す
が

、

今
、
実

際
に
施
設

が
運
営
・
管
理

さ
れ

て
い

る
も

の
で

す
か

ら
、

そ
の
再
編

と
い

う
こ

と

は
な

か
な

か
容

易
に

進
ま

な
い

の
で

す
よ

。

こ
の

よ
う

な
ス
ピ
ー

ド
で

は
、

今
の

日
本

の

社
会

経
済

の
変

化
に

は
対
応

で
き

な
い

の
で

、

ま
ず

は
そ

う
い

う
水

ビ
ジ

ネ
ス

を
、

フ
ラ

ン

ス
や

ス
ペ

イ
ン

な
ど

の
国

に
学
ぶ

形
で
習
得

し
て

こ
な

い
と

、
日

本
の

国
民

に
も

仕
組

み

を
還

元
で

き
な

い
、
是
非

、
還

元
し

て
欲

し

い
と

い
う

の
が

私
の
想

い
で

す
。

 

 ～
業

界
を

取
り

巻
く

経
営

環
境

～
 

【
有

元
】

自
社

の
例

で
申

し
訳

な
い

の
で

す

が
、
先
般
エ

ネ
ル
ギ
ー

事
業

を
立
ち

上
げ

ま

し
た

。
イ
ギ
リ

ス
で
蓄
電
池

を
使

っ
た

プ
ラ

ン
ト

を
運
営

し
て

い
る

の
で

す
が

、
イ
ギ
リ

ス
で

は
２

０
～

３
０

年
前

に
既

に
、

発
送
電

分
離

し
て

い
ま

す
。

ど
う

や
っ

て
生
産

性
を

上
げ

る
か

と
い

う
こ

と
に

つ
い

て
、

ひ
と

つ

の
共

通
概
念

が
あ

り
ま

す
。

そ
こ

に
再

生
可

能
エ

ネ
ル
ギ
ー

な
ど

が
ミ

ッ
ク

ス
さ

れ
、

マ

ー
ケ

ッ
ト

が
形

成
さ

れ
て

い
ま

す
。

こ
れ

は

や
は

り
向

こ
う

で
や

っ
て

み
な

い
と

、
こ
ち

ら
に
持

っ
て

こ
ら

れ
な

い
ん

で
す

。
ま

た
、

コ
ン
セ

ッ
シ
ョ

ン
な

ど
は

、
向

こ
う

の
方

が

い
ろ

い
ろ

経
験
豊
富

で
す

よ
ね

。
Ｐ
Ｐ
Ｐ

に

し
て

も
カ

ナ
ダ

な
ど

事
例

を
た

く
さ

ん
持

っ

て
い

ま
す

。
 

【
森

】
そ

う
で

す
ね

。
建
設

会
社

の
組
織

も
、

フ
ラ

ン
ス

や
ス
ペ

イ
ン

で
は
様

変
わ

り
し

た

状
態

に
な

っ
て

い
ま

す
よ

ね
。

今
お

話
し

さ

れ
て

い
る

よ
う

な
再

生
エ

ネ
ル
ギ
ー

な
ど

を

も
う

少
し

大
き

い
ビ

ジ
ネ

ス
に

し
て

い
く

た

め
に

は
、

や
は

り
先

進
国

に
お

い
て

も
学
ぶ

べ
き

と
こ

ろ
が
結

構
あ

る
と

感
じ

ま
す

。
 

 ～
Ｓ

Ｔ
Ｅ

Ｐ
円

借
款

の
 

直
面

す
る

問
題

～
 

【
有

元
】

そ
の

通
り

だ
と

思
い

ま
す

。
そ

う

い
う

中
で

今
我

々
が

直
面

し
て

い
る

問
題

と

し
て

、
円
借
款

の
特

に
ス
テ

ッ
プ

の
調
達

面

で
の
課

題
が

あ
り

ま
す

。
一
社
入
札

の
問

題
、

そ
れ

か
ら

も
う

ひ
と

つ
は

、
積
算

の
精

度
と

い
う

こ
と

で
プ
ロ
セ

ス
エ

ン
ジ
ニ

ア
リ

ン
グ

の
問

題
、

こ
の
部

分
は

や
は

り
、

Ｅ
Ｃ

Ｆ
Ａ

の
会
員

企
業

も
非

常
に

関
心

が
あ

る
の

で
次

官
の
率

直
な

お
考

え
を

お
伺

い
し

た
い

と
思

い
ま

す
。

 

【
森

】
海

外
で

の
ビ

ジ
ネ

ス
環
境

は
非

常
に

厳
し

い
と

思
い

ま
す

。
高

度
な

技
術

、
難

易

度
の

高
い
課

題
を
解
決

で
き

る
技
術

、
か

つ
、

質
の

高
い

技
術

で
あ

っ
て

も
、

コ
ス

ト
が

高

く
て

よ
い

と
い

う
わ

け
で

は
な

い
。

相
手

国

政
府

と
し

て
も

、
支
払

う
こ

と
が

で
き

る
価

格
に

見
合

っ
た

レ
ベ

ル
の

技
術

、
と

い
う

こ

と
だ

ろ
う

と
思

い
ま

す
の

で
、

そ
の
点

が
ま

だ
お
互

い
に

ジ
ャ

ス
ト

フ
ィ

ッ
ト

し
て

い
な

い
感

じ
が

し
ま

す
。

こ
の

た
め
彼

ら
の

本
当

の
ニ
ー
ズ

を
、

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
の

上
流
段
階

で
聞

き
取

り
、

感
じ
取

っ
て

、
相

手
と
議
論

日
本

の
ノ

ウ
ハ

ウ
を

持
ち

込
む

、
と

い
う

よ
り

も
、

逆
に

向
こ

う
で

新
し

い
こ

と
を

学
ぶ
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し
て

お
く

こ
と

が
必

要
と

思
い

ま
す

。
そ

の

部
分

の
意

思
疎

通
が
十

分
に

さ
れ

て
い

な
か

っ
た

の
で

は
な

い
か

と
思

わ
れ

る
事
例

も
い

く
つ

か
見

ら
れ

ま
す

。
日

本
に

お
願

い
す

れ

ば
、
立
派

な
も

の
を
作

っ
て

く
れ

る
、

し
か

し
、
値
段

が
そ

ん
な

に
高

い
と

は
、
ち
ょ

っ

と
想
定

し
て

い
な

か
っ

た
と

い
う

こ
と

が
、

本
音

の
と

こ
ろ

で
は

な
い

で
し
ょ

う
か

。
日

本
か

ら
見

れ
ば

、
こ

の
く

ら
い

は
妥

当
で

あ

ろ
う

、
と

い
う

こ
と

か
も

し
れ

ま
せ

ん
が

、

相
手

国
政

府
か

ら
す

る
と

、
そ

れ
は
価
格

が

高
す
ぎ

て
受

け
入

れ
ら

れ
な

い
と

こ
ろ

が
あ

る
と

思
い

ま
す

。
我

々
と

し
て

は
、

も
う

少

し
上

流
段
階

で
互

い
に
認
識

を
共

有
し

て
お

く
こ

と
が
求

め
ら

れ
る

と
思

い
ま

す
。

 

【
有

元
】

そ
の
場
合

の
手
法

と
し

て
、
例

え

ば
Ｅ

Ｃ
Ｉ

（
＊

）
方
式

の
よ

う
な

や
り

方
と

い
う

の
は

ひ
と

つ
の
解
決
策

で
も

あ
る

と
思

い
ま

す
。

 

【
森

】
Ｅ

Ｃ
Ｉ

な
ど
取

り
入

れ
ら

れ
る

も
の

は
導
入

し
て

い
く

べ
き

と
私

は
思

い
ま

す
。

先
ほ

ど
言

い
ま

し
た

よ
う

に
、

お
互

い
十

分

に
わ

か
り
合

え
て

い
な

い
か

ら
こ

そ
、
ボ

タ

ン
の
掛

け
違

い
が
起

き
て

し
ま

う
こ

と
が

多

い
と

思
い

ま
す

。
そ

れ
は

一
個

一
個
解
決

す

る
し

か
な

い
の

で
す

が
、

以
前

、
私

が
最

初

に
国

際
分

野
に

携
わ

ら
せ

て
い

た
だ

い
た

時

に
は

、
日

本
の

技
術

は
国

際
的

に
見

て
も

は

る
か

に
優
位

性
を
持

っ
て

い
る

と
思

っ
て

い

た
の

で
す

が
、
最

近
は

そ
う

で
も

な
く

な
っ

て
き

て
い

る
こ

と
を

私
た
ち

は
率

直
に
認
識

し
な

い
と

い
け

な
い

と
思

う
の

で
す

ね
。

だ

か
ら
最

近
言

っ
て

い
る

の
で

す
が

、
設
計

の

中
身

に
つ

い
て

も
「
松
・
竹
・
梅
」

を
持

つ

べ
き

で
あ

る
と

。
具
体

的
に

言
う

と
、
１

０

０
年
持

つ
も

の
と

、
５

０
年
持

つ
も

の
と

、

１
０

年
持

つ
も

の
と

、
そ

う
い

う
「
松
・
竹
・

梅
」

と
い

う
仕

組
み

が
日

本
に

も
あ

っ
て

い

い
の

で
は

な
い

か
と

思
い

ま
す

。
例

え
ば

、

林
道

を
整
備

す
る

際
に

、
高

速
道
路

と
同

じ

設
計

を
し

て
は
駄
目

で
す

よ
ね

。
そ

の
よ

う

な
設
計

要
領

も
含

め
て

、
日

本
と

し
て

ど
う

い
う

と
こ

ろ
が

自
分

た
ち

の
特
徴

を
う

ま
く

発
揮

で
き

る
と

こ
ろ

な
の

か
、

と
い

う
こ

と

も
う

ま
く
織

り
交
ぜ

な
が

ら
作

り
上
げ

て
い

く
よ

う
に

私
た
ち

自
身

も
努
力

し
な

い
と

い

け
な

い
の

だ
ろ

う
と

思
い

ま
す

ね
。
Ｕ
Ｓ

コ

ー
ド

、
Ｕ
Ｋ

コ
ー

ド
な

ど
、

世
界

を
リ
ー

ド

し
て

い
る

国
々

の
設
計

要
領

が
あ

り
ま

す
が

、

そ
こ

に
ま

た
チ
ャ

イ
ナ

コ
ー

ド
の

よ
う

な
も

の
も

あ
っ

た
り

し
て

、
日

本
は

そ
こ

に
ど
ち

ら
か

と
い

う
と
無

手
勝

流
で
挑

ん
で

い
た

。

だ
か

ら
、

そ
の
後

の
施
工

の
と

こ
ろ

で
ロ

ス

が
発

生
し

た
り
価
格

で
折

り
合

わ
な

か
っ

た

り
と

い
う

こ
と

が
あ

り
ま

し
た

。
そ

れ
を
統

一
さ

せ
る

こ
と

は
な

か
な

か
難

し
い

。
そ

う

す
る

と
、

日
本

自
身

が
、
チ
ャ

イ
ナ

コ
ー

ド

で
も
Ｕ
Ｋ

コ
ー

ド
で

も
設
計
・
施
工

が
で

き

る
と

い
う

多
面

性
・

多
様

性
を
持

っ
て

い
て

も
い

い
の

で
は

な
い

か
、

そ
の

技
術
・
ノ
ウ

ハ
ウ

を
逆

に
日

本
に
持

っ
て
帰

っ
て

く
る

こ

と
も

有
効

で
は

な
い

か
と

思
っ

て
い

る
の

で

す
。

 

 

                                

                               

＊ECI：Early Contractor Involverment－設計段階から施工業者が関与する方式 
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【
有

元
】

そ
の
意
味

で
、

一
企

業
と

し
て

み

れ
ば

、
コ

ア
の

技
術

や
商
品

、
こ

れ
は

き
ち

ん
と
持

っ
た

上
で

、
そ

こ
に

多
様

性
も

加
え

、

お
客
様

に
対

し
て

き
っ
ち

り
と
応

え
て

い
く

、

そ
う

い
う

こ
と

だ
と

思
い

ま
す

。
 

【
森

】
と

い
う
ふ

う
に

私
も

思
い

ま
す

。
そ

の
部

分
は

、
ま

だ
日

本
の

企
業

に
は
足

り
な

い
と

こ
ろ

、
あ

る
い

は
私

た
ち

自
身

の
頭

の

中
に

も
し

っ
か

り
と
根
づ

い
て

な
い

と
こ

ろ

と
思

い
ま

す
。

 

【
有

元
】

そ
う

す
る

と
、
調
達

の
仕

組
み

な

ん
か

も
随

分
変

わ
っ

て
き

ま
す

よ
ね

。
 

【
森

】
そ

の
通

り
だ

と
思

い
ま

す
。

私
た
ち

は
日

本
の

仕
組

み
を

前
提

に
調
達

の
制

度
を

考
え

て
し

ま
う

の
で

、
実

際
の

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
を

進
め

て
い

く
上

で
う

ま
く

い
か

な
い

こ

と
が
結

構
あ

り
ま

す
。

そ
こ

は
学
ぶ

べ
き

と

こ
ろ

も
た

く
さ

ん
あ

る
と

思
い

ま
す

 

【
有

元
】

今
回

は
、
財

務
省

の
報
告
書

の
中

で
、
価
格
競
争

、
ラ

ン
プ

サ
ム

、
そ

れ
か

ら

外
国

の
知

見
を
入

れ
ま

し
ょ

う
と
書

い
て

あ

る
こ

と
に

私
自

身
で

は
あ

ま
り
異
論

は
な

い

の
で

す
が

、
や

り
方

に
つ

い
て

は
、

い
ろ

い

ろ
意

見
は
持

っ
て

い
ま

す
。
例

え
ば
Ｑ

Ｃ
Ｂ

Ｓ
の

あ
り

方
と

か
、

ラ
ン

プ
サ
ム

の
や

り
方

と
か

。
我

々
も

生
産

性
を

上
げ

な
け

れ
ば

い

け
ま

せ
ん

か
ら

、
そ

う
い

う
も

の
を

一
緒

に

抱
き
合

わ
せ

に
し

て
具
体

的
な
議
論

を
し

な

け
れ

ば
い

け
な

い
と

思
っ

て
い

ま
す

。
 

【
森

】
そ

の
点

に
つ

い
て

は
、

会
長

か
ら

も

い
ろ

い
ろ

と
教

え
て

い
た

だ
き

た
い

と
こ

ろ

で
は

あ
り

ま
す

。
 

 ～
業

界
を

取
り

巻
く

経
営

環
境

～
 

【
有

元
】

Ｅ
Ｃ

Ｆ
Ａ

で
実
施

し
た

会
員
収

益

実
体
調
査

で
は

、
こ

の
３

年
間

の
ア

ン
ケ
ー

ト
に
回
答

し
た
平
均

の
営

業
利

益
率

が
、

３

年
間
赤

字
で

す
。

加
重
平
均

す
る

と
若
干

の

プ
ラ

ス
で

す
が

、
総

じ
て

中
小

の
と

こ
ろ

は

赤
字

だ
と

見
て

お
か

な
け

れ
ば

い
け

な
い

。

そ
の

中
で

、
Ｑ

Ｃ
Ｂ
Ｓ

の
問

題
に

つ
い

て
も

、

対
応

し
き

れ
な

い
と

こ
ろ

も
あ

り
ま

す
の

で
、

そ
こ

は
ル
ー

ル
作

り
や
制

度
設
計

の
と

こ
ろ

に
も

参
加

し
て

い
こ

う
と

思
っ

て
い

ま
す

。
 

【
森

】
日

本
の

公
共
調
達

の
仕

組
み

が
、

海

外
と

は
か

け
離

れ
た
制

度
に

な
っ

て
い

る
の

で
、
特

に
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ

の
部
門

が
一

番
遅

れ
て

い
る

と
言

っ
て

も
お

か
し

く
な

い

だ
ろ

う
と

思
い

ま
す

。
知

的
労
働

で
あ

る
と

か
、

そ
の
適
正
評
価

に
つ

い
て

は
、

日
本

は

世
界

的
に
遅

れ
て

い
る

の
で

は
な

い
か

と
言

わ
れ

て
い

ま
す

。
 

【
有

元
】

も
っ

と
大

き
な
声

で
言

っ
て

く
だ

さ
い

（
笑

）。
 

【
森

】
そ

こ
を

き
ち

ん
と
位
置
づ

け
る

た
め

の
仕

組
み

、
あ

る
い

は
研
究

も
行

っ
て

い
く

べ
き

と
思

う
の

で
す

。
そ

れ
以

外
に

も
、
同

じ
業

務
は

一
者

に
し

か
さ

せ
ら

れ
な

い
、

と

い
う

と
こ

ろ
が

あ
る

の
で

す
よ

ね
。

 

【
有

元
】

あ
り

ま
す

。
 

【
森

】
海

外
で

は
同

じ
業

務
を
二
者

で
研

究
・
調
査

し
て

、
最
終

的
に
報
告
書

を
作

成

し
て

、
両
者

に
き
ち

ん
と

対
価

を
支
払

っ
て

い
る

の
で

す
よ

ね
。

日
本

で
は
入

口
の

と
こ

ろ
で

Ａ
社

か
Ｂ
社

か
決

め
な

い
と

仕
事

が
始

ま
ら

な
い

。
新

し
い

分
野

の
提
案

を
期
待

す

る
の

で
あ

れ
ば

、
一

つ
の

業
務

に
対

し
て
複

数
の

方
々

に
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ

を
し

て
い

た
だ

く
仕

組
み

を
つ

く
る

こ
と

も
必

要
で

あ

る
と

私
は

思
っ

て
お

り
ま

す
。

こ
の
部

分
は

、

日
本

の
制

度
的

な
遅

れ
だ

と
思

っ
て

お
り

ま

す
。

 

【
有

元
】

そ
れ

で
も

日
本

の
国
内

の
公
共

コ

ン
サ

ル
に

つ
い

て
言

え
ば

、
品
確
法

（
＊

）

が
で

き
て

以
来

、
報
酬

の
問

題
や

技
術
評
価

の
問

題
に

つ
い

て
は

相
当

変
わ

っ
て

き
て

い

ま
す

。
収

益
性

に
つ

い
て

も
数

パ
ー
セ

ン
ト

ぐ
ら

い
の
営

業
利

益
が
稼
げ

る
。

こ
れ

と
比

べ
た

ら
海

外
事

業
は
全

然
そ

こ
に

た
ど

り
着

か
な

い
。

我
々

の
努
力

も
勿
論
必

要
な

の
で

す
が

そ
の
実
態

も
見

て
い

た
だ

き
た

い
と

思

い
ま

す
。

そ
こ

が
制

度
作

り
の

と
こ

ろ
で

、

お
互

い
に

プ
ラ

ス
に

な
る

か
と

思
っ

て
い

ま

す
。

 

【
森

】
相

手
国

政
府

の
レ
ベ

ル
に
応

じ
た
調

達
の

仕
組

み
、

あ
る

い
は

我
が

国
の

通
常

の

事
業
ベ
ー

ス
に

お
い

て
も

、
あ

る
程

度
、
収

益
性

が
確
保

さ
れ

て
新

し
い
取

り
組

み
が

で

き
る

よ
う

な
公
共
調
達

の
仕

組
み

を
い

か
に

導
入

し
て

い
け

る
の

か
が
ポ

イ
ン

ト
だ

と
思

う
の

で
す

。
 

【
有

元
】
研
究

開
発

と
か

技
術

開
発

、
特

に

Ｉ
Ｔ

関
係

に
関

し
て

言
え

ば
、
投
資

を
し

て

教
育

を
す

る
と

こ
ろ

が
大

変
重

要
に

な
っ

て

く
る

の
で

、
あ

る
程

度
経
営

の
体
力

が
な

い

と
難

し
く

、
そ

の
あ

た
り

も
考

え
て

い
く
必

要
が

あ
り

ま
す

。
 

【
森

】
体
力

も
そ

う
で

す
が

、
Ｉ
Ｔ
系

に
関

し
て

私
が

思
う

の
は

、
そ

れ
を

コ
ン

サ
ル
テ

ィ
ン
グ

で
き

る
人

が
ほ

と
ん

ど
い

な
い

と
い

う
こ

と
で

す
ね

。
あ

る
程

度
で

き
あ

が
っ

て

い
る

技
術

を
比
較

考
慮

し
な

が
ら

、
ど

ん
な

日
本

自
身

が
、
全

方
位

的
に

設
計

施
工

で
き

る

と
い

う
多

面
性

・
多

様
性

を
持

っ
て

い
て

も
良

い
の

で
は

 

＊品確法：「公共⼯事の品質確保の促進に関する法律」（平成 17 年 3 ⽉ 31 ⽇） 
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仕
組

み
を
例

え
ば
５

年
間

で
作

り
上
げ

て
い

く
か

を
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ

で
き

る
人

。
ま

た
、

今
ま

さ
に

日
進

月
歩

の
Ｉ

Ｃ
Ｔ

を
導
入

し
て
作

り
上
げ

る
仕

組
み

を
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ

で
き

る
人
材

が
、
ほ

と
ん

ど
い

な
い

の

で
は

な
い

か
と

。
私

の
昔

か
ら

の
想

い
も

あ

る
の

で
す

が
、
社
員

が
協
力

し
な

が
ら

、
投

資
も

し
な

が
ら

、
研
究

も
し

な
が

ら
、

そ
の

行
き
着

い
た
先

に
は

そ
う

い
う

こ
と

が
で

き

る
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ
部
門

で
あ

っ
て

欲
し

い
と

。
Ｉ

Ｃ
Ｔ

の
仕

組
み
・
シ

ス
テ
ム

を
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ

で
き

る
と

い
う

こ
と

が
大

事
で

は
な

い
か

と
思

っ
て

い
ま

す
。

 

 ～
開

発
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

の
 

評
価

・
育

成
～

 

【
有

元
】

も
う

ひ
と

つ
、

こ
れ

か
ら

我
々

コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

会
社

が
世

界
で
戦

え
る

た
め

に
ど

う
し

て
い

く
か

と
い

う
話

で
す

が
、

こ

れ
は
行

き
着

く
先

は
人
財

と
技
術

に
つ

な
が

っ
て

い
く

と
思

っ
て

い
ま

す
。

今
、

国
内

人

財
と

海
外

人
財

と
が

分
か

れ
て

し
ま

っ
て

い

る
か

も
し

れ
ま

せ
ん

。
 

【
森

】
お

っ
し
ゃ

る
通

り
で

す
ね

。
 

【
有

元
】

技
術

と
人
財

の
シ
ー
ム

レ
ス

化
を

是
非

や
っ

て
い

き
た

い
。

 

【
森

】
そ

れ
は
是
非

。
私

た
ち

も
そ

う
思

っ

て
い

ま
す

。
今

、
建
設

技
術
者

の
海

外
で

の

業
務
実
績

を
国
内

で
も
評
価

す
る

こ
と

を
試

行
的

に
行

う
こ

と
を
検
討

し
て

い
ま

す
。

質

の
評
価

は
難

し
い

の
で

す
が

、
少

な
く

と
も

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
評
価

は
で

き
る

の
で

は
な

い
か

と
い

う
こ

と
で

、
特

に
土
木

分
野

の
工

事
・

成
果

に
関

し
て

は
同

じ
軸

で
評
価

し
よ

う
と

い
う

こ
と

で
、
Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ

と
連

携
し

て

い
ま

す
。

 

【
有

元
】
是
非

そ
う

し
て

も
ら

い
た

い
し

、

我
々

も
そ

う
願

っ
て

い
ま

す
。

 

【
森

】
海

外
で

経
験

さ
れ

た
苦
労

を
国
内

で

も
き
ち

ん
と
評
価

す
る

と
い

う
仕

組
み
づ

く

り
だ

と
思

い
ま

す
。

今
は

成
果
品

を
評
価

す

る
と

い
う

と
こ

ろ
に
留

ま
っ

て
い

る
の

で
す

が
、

そ
れ

だ
け

で
は
不
十

分
で

、
ど

の
よ

う

に
現
場

で
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ

を
発
揮

し
て

き

た
か

と
い

う
こ

と
も

、
き
ち

ん
と
評
価

で
き

れ
ば

よ
い

と
私

は
思

っ
て

い
ま

す
の

で
、
是

非
と

も
皆

さ
ん

方
の

お
知
恵

を
い

た
だ

け
れ

ば
あ

り
が

た
い

で
す

。
 

【
有

元
】

国
内

人
財

と
海

外
人
財

の
交

流
が

難
し

い
の

は
、

や
は

り
経

験
・
実
績

の
評
価

な
の

で
す

。
海

外
は

い
ろ

い
ろ

な
現
場

が
あ

る
の

で
現
場

対
応

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
力

が
養

わ
れ

る
。

国
内

は
国
内

で
い

ろ
い

ろ
な

技
術

に
触

れ
ら

れ
る

の
で

そ
の
知

見
が

高
ま

る
。

こ
こ

を
う

ま
く

で
き

る
よ

う
に

し
た

い
と

思

う
の

で
す

。
そ

う
い

う
意
味

で
は

、
国
内

に

お
い

て
も

、
施
工

監
理

の
場

面
に

国
内

技
術

者
が

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
と

し
て
入

る
プ
ロ

ジ

ェ
ク

ト
が

い
く

つ
か

あ
っ

て
、

国
内

で
そ

の

知
見

を
高

め
た

上
で

海
外

に
進

出
す

る
こ

と

も
あ

る
の

か
と

思
い

ま
す

。
 

【
森

】
な

る
ほ

ど
。

あ
る
程

度
の
規
模

の
プ

ロ
ジ
ェ
ク

ト
に

は
、

そ
の

よ
う

な
仕

組
み

を

是
非

と
も
入

れ
さ

せ
て

い
た

だ
い

て
、

そ
こ

で
皆

さ
ん

方
の
ノ
ウ

ハ
ウ

を
私

た
ち

も
吸
収

し
、

さ
ら

に
私

た
ち

の
プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
を

マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
し

て
い

た
だ

く
力

を
皆

さ
ん

方

に
も

高
め

て
い

た
だ

く
こ

と
で

、
そ

れ
ぞ

れ

の
資

質
の

向
上

に
つ

な
が

れ
ば

と
思

い
ま

す
。

そ
れ

が
海

外
に

出
て

い
く

時
の

仕
組

み
に

も

使
う

こ
と

が
で

き
、

あ
る

い
は
個

人
の
評
価

に
も

つ
な
げ

ら
れ

れ
ば

よ
い

と
感

じ
ま

す
。

 

【
有

元
】
是
非

そ
う

し
て

い
き

た
い

と
思

い

ま
す

。
そ

れ
か

ら
も

う
ひ

と
つ

は
、

我
が

国

が
持

っ
て

い
る

技
術

を
世

界
に
売

る
と

い
う

中
で

、
例

え
ば
ダ
ム
再

生
な

ど
は

強
力

な
売

り
物

に
な

っ
て

い
く

と
思

い
ま

す
。

 

【
森

】
イ

ン
ド

ネ
シ

ア
と

の
間

で
は

、
毎

年
、

建
設

次
官
級

会
合

を
交
互

に
開
催

し
て

い
る

の
で

す
が

、
私

が
技

監
に

な
っ

て
早

々
の

タ

イ
ミ

ン
グ

で
イ

ン
ド

ネ
シ

ア
の
バ

ス
キ

公
共

事
業
・

国
民
住
宅

大
臣

と
ダ
ム
再

生
に

つ
い

て
お

話
を

さ
せ

て
い

た
だ

い
て

、
今

ま
さ

に

そ
れ

が
進

み
出

し
た

と
こ

ろ
で

す
。
バ

ス
キ

大
臣

が
、

一
昨

年
訪

日
さ

れ
、
ダ
ム
再

生
事

業
を
実
施

中
の
天
ヶ
瀬
ダ
ム

を
見

て
い

た
だ

い
て

、
ダ
ム
再

生
と

い
う

の
は

こ
う

い
う

こ

と
な

の
か

と
、
具
体

的
な

仕
組

み
を

わ
か

っ

て
い

た
だ

い
た

と
こ

ろ
で

す
の

で
、

ま
さ

に

日
本

の
得
意

と
す

る
分

野
の
ノ
ウ

ハ
ウ

を
イ

ン
ド

ネ
シ

ア
に

う
ま

く
持

っ
て
行

け
れ

ば
と

思
っ

て
い

ま
す

。
た

だ
こ

れ
も

、
イ

ン
ド

ネ

シ
ア

流
の
ダ
ム
再

生
の

方
法

が
あ

る
は
ず

で

す
の

で
、
エ

ン
ジ
ニ

ア
の

方
々

に
は

、
ま

さ

に
イ

ン
ド

ネ
シ

ア
流

の
ダ
ム
再

生
を

ご
提
案

し
て

い
た

だ
け

れ
ば

と
思

い
ま

す
。
彼

ら
が

自
分

た
ち

で
や

っ
て

い
る

プ
ロ

ジ
ェ
ク

ト
も

含
め

て
、

も
う

一
度
全
体

を
含

め
た

マ
ス

タ

ー
プ

ラ
ン

の
見

直
し

も
行

い
た

い
と

い
う
認

識
を

お
持
ち

の
よ

う
で

す
の

で
、
是
非

、
日

本
よ

り
も

イ
ン

ド
ネ
シ

ア
の
ダ
ム
再

生
の

ス

ピ
ー

ド
が

速
ま

っ
て

し
ま

う
ぐ

ら
い

の
勢

い

で
進

め
て

い
た

だ
け

れ
ば

あ
り

が
た

い
と

思

い
ま

す
。

 

【
有

元
】

こ
れ

は
、

本
当

は
コ

ン
サ

ル
タ

ン

ト
が
先

に
行

か
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
と

思
い

ま
す

。
 

【
森

】
相

手
国

政
府

か
ら

、「
是
非

我
が

国
で

も
」

と
い

う
話

で
進

み
出

し
て

い
ま

す
の

で
。

技
術

と
人

財
の

シ
ー

ム
レ

ス
化

を

是
非

や
っ

て
い

き
た

い
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特
に

、
水

分
野

は
海

外
で
実
施

し
て

き
た

も

の
を

日
本

に
ノ
ウ

ハ
ウ

と
し

て
持

っ
て
帰

る

こ
と

も
あ

り
得

る
と

思
い

ま
す

の
で

、
こ

れ

は
政

府
と

し
て

し
っ

か
り

と
サ
ポ
ー

ト
さ

せ

て
い

た
だ

け
れ

ば
と

思
い

ま
す

。
同

じ
よ

う

な
仕

組
み

は
、

イ
ン

ド
ネ
シ

ア
以

外
の
他

の

国
で

も
あ

り
う

る
と

思
い

ま
す

の
で

、
是
非

情
報

を
い

た
だ

け
れ

ば
、

我
々

も
ト

ッ
プ
セ

ー
ル

ス
な

ど
に
活
用

し
て

い
き

た
い

と
思

い

ま
す

。
 

【
有

元
】

わ
か

り
ま

し
た

。
あ

り
が

と
う

ご

ざ
い

ま
す

。
 

【
森

】
コ

ン
サ

ル
テ
ィ

ン
グ
部
門

の
方

々
は

、

海
外

の
い

ろ
い

ろ
な
場
所

に
駐
在

し
て

仕
事

を
し

て
お

ら
れ

る
。

長
期

に
亘

っ
て
滞
在

さ

れ
て

い
る

中
で

、
エ

ン
ジ
ニ

ア
と

し
て

相
手

国
の

中
の
課

題
を

見
つ

け
て

き
て

い
た

だ
け

れ
ば

、
我

々
も
是
非

、
ト

ッ
プ
セ
ー

ル
ス

に

活
か

し
て

き
た

い
。

う
ま

く
つ

な
げ

て
い

け

れ
ば

、
そ

れ
は

我
が

国
の

ビ
ジ

ネ
ス

と
し

て

戻
っ

て
き

ま
す

の
で

。
私

た
ち

も
い

ろ
い

ろ

な
国

々
に
専
門
家

や
技
術
者

を
派
遣

し
て

い

ま
す

が
、

数
は
非

常
に

少
な

い
で

す
し

、
相

手
国

の
日

常
の
社

会
経

済
活

動
に

う
ま

く
組

み
込

ま
れ

て
い

る
方

々
の

方
が
圧
倒

的
に
ニ

ー
ズ

を
把
握

で
き

る
の

で
は

な
い

か
と

思
い

ま
す

。
 

【
有

元
】

開
発

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
の

本
来

の

姿
と

い
う

の
は

、
オ
ー

ナ
ー
シ

ッ
プ

に
基
づ

い
た

開
発

、
そ

れ
を

我
々

が
き
ち

ん
と
探

し

て
手
助

け
し

て
い

く
と

い
う

こ
と

、
そ

こ
に

お
金

が
付

く
と

か
仕

組
み

を
作

る
と

か
、

そ

う
い

う
こ

と
だ

と
理
解

し
て

い
ま

す
の

で
、

非
常

に
心

強
い
応
援
演
説

を
聞

い
た

と
思
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本記事は ECFA ホームページでもご覧いただけます。ご意⾒・ご感想は ECFA まで。 

http://www.ecfa.or.jp/japanese/index.html 
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ECFA

分科会・研究会等紹介

ODA委員会

・有償資⾦協⼒分科会

 無償資⾦協⼒分科会

 技術協⼒分科会

・契約・精算分科会

・安全対策分科会

・アフリカODA研究会

・中小企業海外展開支援勉強会

FIDIC委員会

・契約約款分科会

・契約管理者育成分科会

・FIDIC活動分科会

教育研修委員会

・YP若⼿分科会

広報委員会

・広報研究会

調査研究事業

・アジアPPP推進協議会

*

＊研修     分科会 今年度  教育研修委員会 統合     機能 担      



◆スキームを超えての情報共有により各分科会の活動
の充実を図ります！

本委員会  有償資⾦協⼒ 無償資⾦協⼒及 技術協

⼒ ODA３スキームごとの分科会に加え、「契約・精算分

科会」、「アフリカODA研究会、「中小企業海外展開支援

勉強会」、「安全対策分科会」で構成され、メンバーは

ODA事業   豊富 経験 知⾒ 有    各分科会

 ⻑ ⽅々   委員会   出席委員  順次所掌 

分科会活動     報告 ⾏    共     加  

各分科会が抱えている問題や課題などの問題提起があり、

ODA委員会

とりあえず12/14の写真を
使用したいと思います。

事務局担当者：大塚

委員⻑ ：（株）オリエンタルコンサルタンツグローバル ⽶澤 栄⼆

委 員 ：東電設計（株） 吉⽥ 好男（有償資⾦協⼒分科会）

委 員 ：⽇本テクノ（株） 宮内 龍太郎（無償資⾦協⼒分科会）

委 員 ：アイ・シー・ネット（株） 寺島 裕晃（技術協⼒分科会）

委 員 ：（株）コーエイリサーチ＆コンサルティング 齋藤 淳（契約・精算分科会）

委 員 ：NTCインターナショナル（株） 岩本 彰（アフリカODA研究会）

委 員 ：（株）かいはつマネジメントコンサルティング 岡部 寛（中小企業海外展開支援勉強会）

委 員 ：日本工営（株） 松村 寿夫（安全対策分科会）

開催実績

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉21⽇ (1) ODA委員会について
(2) 各分科会からの活動報告
(3) 各分科会における広報担当者の選任
(4) その他

2018年11⽉5⽇ (1) ODA委員会について
(2) 各分科会からの活動報告

①有償資⾦協⼒分科会
②無償資⾦協⼒分科会
③技術協⼒分科会
④契約・精算分科会
⑤安全対策分科会
⑥アフリカODA研究会
⑦中小企業海外展開支援勉強会

(3) 今後の進め方

必要 応  出席委員 間 意⾒交換 ⾏    本委員会 共有  情報 議論 結果   各分科会⻑ 通

じて、それぞれの分科会メンバーへ情報共有され、分科会の垣根を超えた情報共有の横展開が可能となりました。これ

により各分科会の活動の充実を図ります。



◆円借款制度 巡 新  動  対応         業界

  意⾒ 発信していきます！

政府  昨年          輸出戦略  ⼀環  円借款 

制度設計 ⾒直  政府関係⼿続  ⼤幅 短縮 有償勘定

技術支援として連携D/Dの積極的な活用を打ち出しました。他

⽅ 円借款 制度       援助（STEP）の要請減少、

⽇本企業 ⽣産能⼒    回避   ⼊札 不調 有償勘定

予算の漸減等があり、コンサルタントを巡る問題では先方政府負

担事項、QCBSの導⼊、適正M/M、為替 税⾦問題     

ム化等の課題が指摘されています。そこで、本年 外務省 経済

産業省 JICA等との定期的意⾒交換 開催  業界 要望を

提⽰        昨年度 試⾏的 始  電⼒ 鉄道 ⽔分

野のメーカーとの意⾒交換 交流 引 続 実施していきます。

有償資⾦協⼒分科会

ODA委員会

「インフラ緊急復旧改善事業（    1）」

         国⺠1 ⼈    年間電⼒消費量 100kWh（2011年）で、

アジア 中       次 低 最低    ⽔準    近年 外国投資誘致

政策 ⼯業化 進展    電⼒需要 増加      他⽅       おける

世帯電化率 26％と、アセアン諸国の中でもカンボジア（約24%）と並んで最低

⽔準 ⽌       世帯電化率  経済 中⼼都市        63％、

続いて首都ネピドー（52％）、カヤー州（37％）、マンダレ－（29％）であり、

地⽅部の平均は約16％にとどまります。ミャンマー   発電電⼒量 7割以上を

⽔⼒発電 占           乾期 ⽔位低下時  電⼒不⾜ 陥     数少    ⽕⼒発電 頼 割合 ⾼

           既存 ⽕⼒発電施設 送変電設備 経年劣化 進     機能低下   事故 頻発 懸念  

       協⼒（    1）       地域 ⽕⼒発電所   変電所 改修 主要機器については、日本製品で

⽀援          電⼒供給 改善 図  同国 産業振興 通  経済開発 寄与    

プロジェクト紹介

開催実績

年⽉⽇ テーマ

2019年1⽉予定 経済産業省 ⽅ 招  第三国市場協⼒      概要説明 意⾒交換 予定

2018年12⽉7⽇ 有償分科会幹事会(中国・⽶国等との第三国連携について等）

2018年8⽉15⽇ STEP円借款における条件緩和に対  外務省   ヒアリング

事務局担当者：内藤

幹 事：東電設計（株）吉田 好男

副幹事：（株）建設技研インターナショナル 辻 良

             意⾒交換会



◆無償制度 包括的改善策 早急 実施 求めた協議、

そして  良 無償事業 提案を⾏      ！

現在 外務省 JICAが取り進めている「無償資⾦協⼒事業 

包括的改善」では、免税措置、先方負担事項、積算など広範

囲に亘り課題について改善 ⾏       本分科会   

  包括的改善     設計変更 伴         MM

が認められないことや、口上書による免税項目がJICA積算マ

ニュアルに必ずしも明確に反映      等 更なる問題点を

抽出するとともに、会員より提案及び意⾒ 集 、JICAへ改善

を要望するとともに、意⾒交換の場を設定し早期解決に向けた

協議を⾏       今後        改善実施 優先順

位 付  引 続 改善要望 ⾏       

また、本分科会では、無償事業において共通問題を抱える他

の業界・協会とも連携を図っていき 魅⼒ある無償事業の案件

形成に向け、商社やゼネコン・メーカーなど無償関係者  意⾒

交換を通じてJICA 外務省等 ⽇本政府 提案 ⾏    

無償資⾦協⼒分科会

ODA委員会

幹 事：⽇本テクノ（株） 宮内龍太郎

副幹事：（株）片平ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ中嶋 浩

八千代エンジニヤリング（株） 藤井 克己

（株）建設技研ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 渡邊 亮平

活動紹介    魅⼒  無償資⾦協⼒     要望書 

事務局担当者：大塚

近年、我が国のODAは「質の⾼いインフラシステム輸出」に関連する業務に⽐重がかかり、

有償資⾦協⼒   主流         。⼀⽅、無償資⾦協⼒ 資⾦ 贈与  

返済義務 課   資⾦協⼒    共 緊急性 迅速性  の無償事業のメリット・

独自性を発揮することにより、これまで以上に開発途上地域の開発ニースに貢献すること

ができると考えられます。このため本分科会は、無償事業に関わる①案件の形成及び②

制度改善 向  要望書 作成       ①案件形成  「運営維持管理」及び

「新技術の導⼊」を        案件 形成 提案       運営維持管理   

いては、それをさらに強化することでこれまで以上の効果発現と持続的な貢献が期待でき、

加えてマルチセクター  協⼒ 他      連携 拡⼤      多⽅⾯  貢献

と相乗効果を発揮できると考えます。また「新技術の導入」では、IoTやAI・ICTなどを導

入することにより、本邦企業にとっての活動の創出及び拡大、そして被援助国への技術

移転と人材育成の促進、並びに経済発展にもつながるものと考えます。

また②制度改善  無償資⾦協⼒事業 現場 発⽣  免税還付⼿続  先⽅負担事項 実施促進    JICAの関

与、予備的経費の柔軟な運用、適正なM/Mの付与などの改善すべき事項を指摘しています。本要望書については、すでに

外務省及 JICAの担当部局へ説明を⾏     。本分科会では今後本件      着実 ⾏  いきます。

JICAと分科会メンバーとの会議



技術協⼒  途上国 ⼈材養成 技術移転 制度 改善            含 開発計画 ⽴案   開発課

題の解決を目指しています。技術協⼒分科会   技術協⼒ 直⾯  課題として、ODAにおける技術協⼒ 位置

づけや目的、PDMの目標設定の方法、適正なM/Mの考え方、本邦研修のあり方、そして成果や評価手法の明確化

等についてJICA等 意⾒交換 ⾏ 、併せて事業環境の改善を図っています。近年    組織開発      議論

 ⾏     JICA            活性化 建設的 関係      通   技術協⼒ 質的改善 効率化

などを目指しています。

技術協⼒分科会

ODA委員会

幹 事： アイ・シー・ネット（株） 寺島 裕晃

副幹事：（株）オリエンタルコンサルタンツグローバル ⼯藤 利昭

（株）建設技研インターナショナル 高橋 将彦

（株）コーエイリサーチ＆コンサルティング 神山 雅之

パブリック・コンサルテーション会議-住⺠参加型のまちづくり
（JICA スリランカ国キャンディ都市開発計画策定プロジェクト）

活動紹介

開催実績

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉12⽇ 幹事会 JICA報告書（    資料等） 係 守秘義務    （国際開発学会  議論 関連  ）

2018年8⽉8⽇ プロジェクト研究「組織開発の効果的促進⽅法」 JICA社会基盤・平和構築部

事務局担当者：河野

昨年より、JICA社会基盤・平和構築部が取り組んでいるプロジェクト研究「組織開発の効果的促進⽅法」について、

情報共有 ⾏  共  意⾒交換 場 設     。本プロジェクト研究では、⽇本型技術協⼒           

    技術         整理     PDM 状況 応  変更      仕組 作  研修事業 戦略的活

⽤（研修 利⽤   案件形成 ⼈的         ）         醸成などが提案されており、現在、JICA

内で情報共有をおこなっているところです。ECFAとしては、研究成果を今後の改善に向けたアクションにつなげるべく、引

 続 意⾒交換 ⾏       特 実施       ①開発協⼒              技術 底上  如何

に図るか。②事業の実効性とアカウンタビリティのバランスを如何に図るか。③事業の実効性と効率性 如何に図るか。

④どのような委託形態が望ましいか、といった課題があり、これらについてもJICA 意⾒交換を⾏  技術協⼒ 関  

事業の環境改善を目指します。

◆JICA技術協⼒に関わる課題、制度上の問題点の改善も含め

意⾒交換しています！



◆契約 精算    各種制度上 問題点等 改善 取 組     ！

本分科会 設⽴以来10年強 経過        間 本分科会   提案並びにJICAと実務者ベースを含め多くの方々

との協議を続けた結果、JICAの契約及び精算 係 様々 ⼿続  改善 図           踏  本年度 当初本

分科会では、「JICA改善事項の振り返り」として引き続き改善すべき事項を会員企業から募り、優先順位を付け、JICAに対

して改善要望を提出するなど積極的 働 掛  ⾏       予定       、⼀昨年発⽣しましたJICA予算逼迫は、

各社経営に直結する非常に⼤きな問題のため、喫緊の課題として、モニタリング 含          ⼒ 入れてきました。さ

らに昨年秋 発表    財務省予算執⾏調査報告書 契機 QCBS（Quality and Cost Based Selection）や外

国⼈コンサルタント 活⽤制限 緩和   各種制度変更 予定      業界 取り巻く環境が大きく変わりつつあります。

業界 活性化及 健全化   適正利益 確保 図れる制度変更 目指 関係各機関 協議 ⾏  います。

契約・精算分科会

ODA委員会

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉10⽇ QCBS    経理処理外     対      

2018年12⽉4⽇ バングラデシュ案件における⼀般管理費等10%停⽌措置（第⼆回目）

2018年11⽉16⽇ QCBS    経理処理       外部向 説明会

2018年11⽉9⽇ QCBS    経理処理           意⾒交換会

2018年10⽉4⽇ 第49回年度事業⾒通     説明会

2018年9⽉3⽇ 第48回年度事業⾒通     説明会

2018年7⽉5⽇        案件    ⼀般管理費10%停止措置（第一回目）

2018年6⽉18⽇ 2018年度事業⾒通     説明会

2018年4⽉27⽇ 第47回       等契約制度変更    

開催実績

事務局担当者：大塚

幹 事：（株）アルメックVPI ⽯本 潤（ECFA副会⻑兼業務執⾏理事）

副幹事：（株）コーエイリサーチ&コンサルティング 齋藤 淳

●主な成果

・ECFA会員収益実態調査（収益率の低下）

     会員  指摘    海外業務    収益率 悪化     実態調査 実施     41社より回答

があり、その内容を集計したところ直近3年間    海外業務 営業利益率           分       

 結果      関係機関（外務省 経済産業省 国⼟交通省 JICA） 説明⾏     引 続 業界 

窮状を訴えていきます。

        国案件    ⼀般管理費等10%停止措置

昨年4⽉末 事前相談 無 停⽌    加算措置        停⽌理由 不明瞭   JICAとの間で数ヶ月に

亘る協議をした結果、継続案件において一部加算措置が認められることとなりました。

・QCBSの導入

財務省予算執⾏調査    価格競争 促進策 ⼀環   導⼊         QCBSについては、会員企業の

意⾒ 集約  業界    適正 制度設計 ⾏      JICA  間 協議 ⾏      



◆官⺠挙   安全対策 強化 図  共    事例 共有 図っています！

本分科会では、テロだけでなく、途上国で想定される疾病、盗難、強盗、事故などの様々なリスクを対象とし、会員企業の安全

対策の強化の⼀環として、会員向  海外危機管理規程 及             海外業務  安全      作成  会

員企業の安全対策の強化を⽀援して     本年度         、現場で発⽣する様々なリスクの事例紹介を通じ会

員企業同士で共有し、安全対策をより充実したものにするとともに、現在JICAで実施している安全対策にかかる座学やテロ研

修についても、もうワンランクアップした研修内容とするよう要望しました。  本年度運⽤開始予定 安全対策費 計上   

ガイドラインとなる「安全対策ガイダンス」についても、会員企業で運用の実態を共有し、今後の安全対策の拡充を図ります。さら

に新たな事業として官⺠⼀丸となって安全対策のための「海外活動安全強化⽉間」を実施していきます。

安全対策分科会

ODA委員会

「2018年海外活動安全強化⽉間 

本分科会では、2016年7⽉に発⽣したダッカテロ事件を受け、このテロ事

件の教訓を風化させないため、毎年7⽉を「海外活動安全強化⽉間」と

決め、一人ひとり、そして会社さらには業界として用心を怠らず、勤務地で

の事故や事件などの軽減を図れるよう 昨年啓蒙キャンペーンを実施しま

した。その際、併せて「安全に怪我無く笑顔で愛する家族の元に帰る」こと

をイメージして、啓発ポスター(右図) 作成  業界関係者 安全意識

向上 役⽴  為、関係者（会員企業 外務省、JICA（含む在外事

務所）、他コンサルタント団体など）へ配付しました。

またキャンペーン中は会員皆様⽅ 安全 対  意識 ⾼  ためのセ

ミナーを開催しました。本セミナー  外務省   国際協⼒局国際協

⼒事業安全対策室 室⻑ 川⼝伊靖⽒  越       国際協⼒

事業における安全対策について」のご講演、また併せてセキュリティ専門会

社（株）                    代表取締役社⻑ 大

越修氏による海外で遭遇するリスク（強盗、テロ、誘拐など）をピックアッ

プしたグループワークを⾏  した。

活動紹介

幹 事： 日本工営（株） 松村 寿夫

副幹事：（株）ｵﾘｴﾝﾀﾙｺﾝｻﾙﾀﾝﾂｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ 北條 美佐⼦

（株）アルメックVPI 渡辺 玉興

（株）片平ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 富田 真輔

八千代エンジヤリング（株) 神谷 弘顕

事務局担当者：大塚

安全強化啓発ポスター

海外活動安全強化月間セミナー



◆魅⼒  アフリカODA案件 形成     意⾒交換

 ⾏     ！

政府は、2016年初めてアフリカ（ケニア）で開催されたTICAD 

VI     官⺠総額300億ドル（約3兆円）規模の支援を

表明し、人材育成・質の高いインフラ整備（都市交通、地熱

等） 保健     構築 平和 安定 基礎作 ⽀援 ⾏ 

こととしています。既にアフリカの3回廊（    東    北部回

廊 ⻄    成⻑ 環）のM/Pを踏まえ、本格的な総合開発

がスタートしています。⼀⽅、有償 無償事業  業者⼊札 不

調 不落問題    政府 JICA 広範 意⾒交換      

に、会員同士での情報共有を推進しています。

アフリカODA研究会

ODA委員会

     県地域開発能⼒向上プロジェクト」

シエラレオネでは、1991年  続  内戦の終結と2014年 発⽣     熱 収束 後、社会･経済状況が徐々に

回復  復興  開発 段階 移⾏       。プロジェクトでは、特に開発が遅れているカンビア県をモデル地区とし

  全国    基礎 社会    整備（道路 教育 保健 ⽔等）   地域開発 効率的・効果的に実施する

   ⾏政機関 体制作  機能強化等の開発活動を⽀援       活動成果    ⾏政機関 地⽅自治・地

域開発省  2018年度 JICA理事⻑賞 受賞      

プロジェクト紹介

幹 事：NTCインターナショナル（株） 岩本 彰

副幹事：アイ・シー・ネット（株） 寺島 裕晃 （株）日水コン 熊岸 健治

日本テクノ（株） 高松 章二

AfDB  意⾒交換

開催実績

年⽉⽇ テーマ

2018年7⽉30⽇ TICADⅦへの展望 JICA理事 加藤 宏⽒

2017年12⽉4⽇ TICADⅦへの取組 及 来年度 JICAアフリカ案件について JICAアフリカ部

事務局担当者：河野



◆中⼩企業⽀援事業に   制度改善の検討や関係団体による説
明会  講師派遣 ⾏     ！

中小企業の海外展開支援は、ODA事業として定着化してきており、本事

業の実施体制の一層の改善に向け、本勉強会を通じJICA国内事業部と

定期的 意⾒交換会 開催      特 外部⼈材としてのコンサルタ

ントの位置付け、採択から契約までの時間短縮等。   会員間  事例

紹介（グッドプラクティス）・情報交換も実施しています。さらに、中小企業

支援を実施している関係機関（中小企業基盤整備機構、商工会議所・

JETRO・地方自治体（川崎市等））等と連携し、各団体が主催する中

小企業支援スキームの説明会に会員企業より講師を派遣しています。

中小企業海外展開支援勉強会

ODA委員会

 ⾃発光道路鋲 活⽤  夜間 交通安全対策    案件化調査 

（調査期間：2017年10⽉  2018年5⽉）

タンザニア    ⾃発光道路鋲 活⽤  夜間 交通案縁対策    FS調査。ダルエ

     市  道路    整備 推進 ⾃動⾞保有台数 増加 伴  特 夜間の視

界不良による交通事故の増加に対して、⾃動蓄電して⾃動発光する⾃発光道路鋲 ⾼ 

視認性によって、同国    整備 促進 道路安全対策 向上に貢献します。2017年

10⽉より調査を実施して、2018年9⽉  無償資⾦協⼒ タザラ交差点改善計画」で建

設したタンザニア初のフライオーバーに⾃発光道路鋲（約100基）が導⼊されました。現在、

JICA普及・実証事業に採択され、契約交渉中です。ABEイニシアチブのアフリカインターン生

受⼊（4ヵ国）、TICAD閣僚会合 サイドイベントにて実績等も発表しています。

プロジェクト紹介

開催実績

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉21⽇ 勉強会開催（事例紹介（   ）等）

2018年12⽉6⽇ 第2回川崎市との共催セミナー「環境ビジネス海外展開セミナー」 の実施

2018年11⽉14⽇ 国際開発            制度     意⾒交換

2018年10⽉26⽇ (株)INCJ（旧産業⾰新機構）による中⼩企業向け 新    創設    意⾒交換

2018年9⽉19⽇ 勉強会開催（業務標準    最終化案 業務効率化WG報告、マッチング機能についての改善案等）

2018年8⽉28⽇ 第1回川崎市との共催セミナー「環境ビジネス海外展開セミナー」 の実施

2018年7⽉18⽇ 勉強会開催（       制度 業務効率化案等）

事務局担当者：内藤

幹 事：（株）かいはつマネジメント・コンサルティング 岡部 寛

副幹事：（株）オリエンタルコンサルタンツ 中嶋 一雄

カーボンフリーコンサルティング（株） ⽵⽥ 真⼀郎

アイ・シー・ネット（株） 井上 真

中小企業とのマッチング相談会＠川崎市セミナー

⾃発光道路鋲＠タンザニア



◆国際契約約款の邦訳及び解説セミナーを開催します！

FIDIC契約約款の普及・啓蒙の一環として、主な契約約款の

邦訳 ⾏  契約約款解説     開催      直近 

はSilver Book（EPCターンキー・プロジェクト）を翻訳し、解

説セミナーを開催しました 今年度  昨年発⾏     

FIDIC Red Book 2017年版 翻訳作業を進めており、現

在RedBook1999年版   MDB版との比較検討、改訂

内容の確認作業を順次⾏っています。

契約約款分科会

FIDIC委員会

開催実績

事務局担当者：内藤

幹 事：パシフィックコンサルタンツ（株） 柴田 悟

副幹事：（株）オリエンタルコンサルタンツグローバル 林 ⻯郎

FIDICシルバーブック解説セミナー

FIDIC Rainbows

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉10⽇ 14.14 Cessation of  Employerʻs Liability  18.6 Release from Performance under the Law

2018年11⽉28⽇ 14.2 Advance Payment  14.14 Cessation of  Employer’s Liability 

2018年10⽉31⽇ 13.3.2 Variation by Request for Proposal  14.2 Advance Payment

2018年10⽉3⽇ 12.3 valuation of the works  13.3.1 Variation Produce 

2018年8⽉29⽇ 10.3 Interference with Tests on Completion  12.2 Method of Measurement

2018年8⽉8⽇ 8.7 Rate of  Progress  10.2 Taking Over Parts

2018年7⽉4⽇ 7.1 Manner of Execution  8.6 Delays caused by Authorities

2018年5⽉29⽇ 3.7.4 Effect of the agreement or determination  6.12 Key Personnel

2018年4⽉26⽇
1999年度版 MDB版、2017年度版 ⽐較検討を⾏ 各変更点    議論 ⾏   
進捗報告 1.General Provisions  3.7.3 Agreement or Determination/Time limits



◆海外プロジェクトにおける契約約款の重要性と啓蒙普及に
努めています！

ODA 含 海外事業                  契約管理

は最も重要な業務の一つです。本分科会では入門編から実務編ま

で 契約管理者育成のためのセミナーを開催してます。セミナーでは、

海外      契約 課題 留意点 契約 関         

の役割、プロジェクト施工過程における契約約款の解釈並びに契約

管理について具体的な事例を通じて、会員の契約約款についての

理解 認識 深  活動 実施     。また、円借款で推奨さ

れているディスピュートボード（Dispute Board)の設置について、

JICA担当者による説明会を開催しました。

契約管理者育成分科会

FIDIC委員会

開催実績

年⽉⽇ テーマ

2019年2⽉22⽇ 海外建設       契約管理者育成       開催予定

2018年12⽉12⽇ 海外       契約管理者育成    開催

2018年10⽉24⽇ 海外プロジェクトにおけるDispute Board (DB、紛争裁定委員会)設置についての説明会

2018年6⽉28⽇ 7⽉3⽇ FIDIC MDB契約約款全解説セミナー(事例研修 含 4日間集中講座）

事務局担当者：内藤

幹 事：八千代エンジニヤリング（株） 新地 貴博

副幹事：JICA 岡本 隆（アジュディケーター）

FIDIC管理者育成    2018

発注者
【クライアント】

ジ・エンジニア
【コンサルタント】

請負者
【コントラクター】

コンサルタント契約 建設契約

契約なし

工事契約における三者構造



◆FIDIC本部及び海外の加盟協会  交流 ⾏   ！

FIDIC本部において設置されている専門委員会（Committees）である「持

続可能な開発委員会（SDC: Sustainable Development 

Committee）」及び「業務委員会（BPC: Business Practice 

Committee）」に委員を派遣し、新しい情報の入手や委員会で作成されたガ

イドライン等出版物 翻訳 ⾏  います。また併せてFIDIC加盟協会  交流

を促進しています。

◆ FIDIC国際大会への参加を通し、グローバル市場の動向、

外国コンサルタントとのビジネスチャンスを促進・支援します！

毎年開催   FIDIC国際大会及びASPAC総会（FIDIC地域組織Asia-

Pacific Member Associations）への参加を促し、海外のコンサルティング業

界の動向を把握するとともに、総会等においては日本から積極的に知的発信を

⾏      若⼿技術者派遣 ⽀援も⾏っています。⼤会後には報告会を開

催しコンサルタントの世界的状況について情報共有を⾏  います。

FIDIC活動分科会

FIDIC委員会

開催実績

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉14⽇ 各種Committeesの報告

2018年10⽉17⽇ FIDIC2018ベルリン⼤会（Mobility & Smart Infrastructure）報告会を開催

2018年8⽉20⽇ EFCA（欧州会員協会連合）のブックレット「Future Trends in the Consulting Engineering Industry」
 題材 議論 ⾏   

2018年6⽉27⽇ ・技術⼠資格について
・FIDIC SDC関連、BPC関連報告
・国際会議  若⼿派遣⽀援

2018年4⽉18⽇ FIDIC Sustainable Development Committee(SDC:持続可能な開発委員会)関連
Business Practice Committee(BPC：業務委員会）関連報告

事務局担当者：内藤

幹 事：（株）⽇⽔コン 春 公⼀郎

副幹事：（株）建設技術研究所 遠山 正人

BPCミーティング＠ドバイ大会2015

ASPAC＠スリランカ大会2018

FIDIC＠ベルリン大会2018

SDCミーティング＠ロンドン大会2009



Overview of FIDIC 2018 International Infrastructure Conference in Berlin 

FIDIC 2018 ベルリン大会総括 

 

(株)東京設計事務所 代表取締役社⻑ 

ECFA FIDIC 委員会副委員⻑ 狩谷 薫 

 

 

1. 大会の概要 

5年   欧州での

FIDIC 大 会 が 、

2018年 9月 9日か

ら 3日間、ドイツ国の

首都ベルリンのインタ

ーコンチネンタル・ホテ

ルで開催された。 

大会テーマは、”Mobility & Smart Infrastructure”

であった。今後、建設業界において多大な投資を必要

とするであろう、解決すべき課題を内包する都市開発

に対する、より統合的な手法に関する多様な発表・議

論 ⾏     

FIDIC によると、75 カ国から約 680 人の参加があっ

た。我が国からは35⼈程度 参加し、ドイツ（135人

程度） 次  多い参加者数となった。次いで、イギリ

ス、中国、韓国（約 30 人）、ガーナ（25 人）、アメ

リカ、カナダ、フランス、南アフリカ（約 20人）となった。

また、ECFA から若⼿派遣⽀援 受  5 社 5 人が

参加した。 

日曜日は Business Practice Forum が中心で、2

⽇目以降  本大会であった。日曜日は、FIDIC 

Business Day と称して、午前に FIDIC Best 

Business Practice Forum、FIDIC YP シンポジウム、

YPMTP 修了者    FIDIC Future Leaders 

Workshopが、午後はFIDICの各委員会の時間に充

てられた。（ASPAC総会は同日の午前中） 

ベストBPフォーラムでは、新  事務局⻑    Dr. 

Nelsonによるフォーラムの説明の後、FIDICの委員会

（BPC、RQC、IMC、CC、SDC） 委員⻑ 壇上

 ⽴  Bentejac FIDIC会⻑からの、「FIDICの今後

の使命への各委員会の貢献？」という質問に答える形

で、委員会の取り組み状況に関する説明があった。 

2日目から、本来の FIDIC大会が開催された。オー

プニングは、FIDIC 会⻑ 歓迎挨拶 Dr. Nelson 新

事務局⻑ (CEO)    ⼤会概要説明 ⾏    

その後、全体会議形式のキーノート・アドレスとパネル

形式 発表 ⾏   。 

１日目は”モビリティとビジネス”というテーマで、１つのキ

ーノート発表と、3            ⾏     

・”将来のインフラ需要と開発”：キーノート 

・”企業の役員室からの展望”：パネル 

・”市の今日と明日: チャレンジとスマートな手法”：パ

ネル 

・”             資⾦  世界的     

ル経済の影響”：パネル 

2日目は、FIDIC、EFCA、VBI（ドイツ協会）から

 歓迎 ⾔葉 後 ”スマート・インフラ”というテーマのも

と、２つのキーノート発表 ２           ⾏

われた。 

・”都市のサステナビリティ”：ドイツの内務・建設・地域

省   経済      省 副⼤⾂ 政務次官

のキーノート・アドレス 

・“投資に関する革新的手法”：パネル 

・”都市のコネクティビティ”：パネル 

総会では、以下のことが決定・報告された。 

 次年度以降 ⼤会開催地 決定：2019 メキシコ、

2020 ジュネーブ、2021 指定都市 

 理事選挙：    候補者 当選  

 副会⻑ 豪州 Anthony Barry 氏が就任。 

2日目の Galaディナーでは、FIDIC Award の発表

があった。FIDIC Award は生活の質の向上に貢献し

たPJを表彰するもので、22PJがノミネート（我が国は

1 件）され、中国の 2 件の PJ（⽔⼒発電 ⾼速鉄

道）が⼤賞を授与された。昨年 続  新興 中国

の勢いが感じられた。 

2. 感想 

落 着  良 オーガナイズされた大会であった。大

会の実質的な価値の引上げ、会社経営者クラスの巻

き込み、YPの積極的参加の促進というFIDICの変革

に向けた方針の第一歩を実感できた。しかし個人的に

は、実質的なセッション時間が減り、参加者 満⾜度

や、大会価値の引上げの点からは、少なからず疑問が

残った。また、初日の BP フォーラム   昨年同様、そ

の必要性・あり方の再考が必要だと感じた。 

日時：2018 年 9 月 9 日 11 日 

会場：PostdamⅠ& Ⅲ  InterContinental Hotel Berlin 



◆海外       求    知識     ⾝ つけられる
研修      ⾏     ！

教育研修委員会では、開発コンサルタントの人材養成・スキルアップを

目的とした研修・セミナーの開催を⾏     。また、他の委員会で

カバーできない横断的テーマを取り上げた「ECFAセミナー」の企画も

⾏  います。

●主な研修・セミナー
・新卒者・中途採用者を対象とした「開発コンサルティング基礎研修」

・「プロジェクト・サイクル・マネジメント（PCM）手法研修」

・「開発プロジェクト財務・経済分析手法」 ・「JICA業務実施方針セミナー」

・「環境社会配慮調査（EIA）セミナー」 ・「円借款入門セミナー」

・「円借款案件における調達セミナー」

・「PM向けジェンダー研修」 など

教育研修委員会

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉05⽇ 次回ECFAセミナーテーマ検討、 YP分科会報告等

2018年07⽉06⽇ ECFAセミナー（「FIDIC契約約款改訂版2017の解説」）報告、 YP分科会報告等

事務局担当者：河野

開発プロジェクト財務・経済分析手法

開催実績

委員⻑：（株）⻑⼤ 永冶 泰司

副委員⻑：⽇本⼯営（株） 林 幸伸

（株）建設技術研究所 礒部 猛也

ECFAセミナー「FIDIC契約約款改訂版2017の解説」
2018/05/22＠日本工営（株）

FIDIC 理事 務めFIDIC契約約款の改訂作業にも関わられたFIDIC 

Contract Committee, Update Task Group メンバー、Aisha Nadar氏

を講師としてお招きし、改訂に至った経緯、改訂版の重要なポイントと改訂箇所

 説明             留意点      解説いただきました。

開発コンサルティング基礎研修

JICA新人職員とのワークショップ PM向けジェンダー研修

中央がAisha Nadar氏



◆若⼿社員同⼠切磋琢磨  交流 場 提供     ！

YP（Young Professional）分科会では、会員企業 若⼿社員 ⾏ 活動

を⽀援しています。たとえば、YP分科会  若⼿をFIDIC若⼿専門家委員会お

よびASPAC若⼿専門家委員会へ派遣し、各委員会からの情報収集や海外YP

      交流 しています。他にも、FIDICが実施している若⼿対象「経営教

育プログラム：YOUNG PROFESSIONALS MANAGEMENT TRAINING PROGRAMME 

(YPMTP)」への会員企業の参加を促しています。国内での活動も活発です。(一

社)建設コンサルタンツ協会 連携  若⼿技術者同⼠ 交流 促進   、

JICA若⼿職員  勉強会 共同開催         国内    若⼿   

ワークの構築に貢献しています。他   若⼿     沿  YPセミナーの企画・

運営 若⼿同⼠ 交流 目的 したフットサル⼤会や料理教室 実施しています。

YP（若⼿）分科会

教育研修委員会

年⽉⽇ テーマ

2018年12⽉21⽇ 出張YP講座＠CTII テーマ：IoT, AIの進化と国際協⼒
講師：(株)建設技研インターナショナル 取締役 執⾏役員 都市環境部門 前田剛和氏

2018年12⽉12⽇ 第11回    交流会     ⼤会開催

2018年11⽉21⽇ FIDIC /ASPAC YPF   報告 来年度 活動事業    

2018年10⽉24⽇ FIDIC /ASPAC YPFからの報告、YPFの交代について、YPセミナーの振り返り等

2018年10⽉5⽇ YPセミナー「若⼿              」開催

2018年9⽉19⽇ YPセミナーの開催について等

2018年8⽉17⽇ 出張YP講座＠⽇⽔コン テーマ：キャリアパス、市場の変⾰や展望、働き⽅改⾰について
講師：(株)⽇⽔コン 事業統括本部取締役本部⻑ 春公⼀郎⽒

2018年6⽉22⽇ 第10回    交流会     ⼤会開催

2018年6⽉14⽇ FIDIC /ASPAC YPFからの報告等

2018年5⽉22⽇ FIDIC /ASPAC YPFからの報告等

2018年4⽉20⽇ 平成30年度 YPセミナーのテーマ決め等

事務局担当者：内藤

幹 事：（株）日水コン 澤本 英治

副幹事：⼋千代エンジニヤリング（株）⼭川 正雄 （株）かいはつマネジメント・コンサルティング ⾼梨 直季

開催実績

料理教室
＊講師は会員企業の社員の方です ヤングプロフェッショナルマネージメントトレーニング

プログラム（YPMTP)＠FIDIC大会

ECFA     ⼤会（年2回：6月、12月開催）

YPセミナー2017
 若⼿               



ＳＳ

◆開発コンサルタントの地位向上・知名度アップ及び⼈材確

保に向け活動しています！

広報研究会では、開発        正  理解    ための

活動について企画 運営 ⾏     。大学等への講師派遣、

就職支援セミナーの開催、各種イベント（グローバルフェスタ、国

際協⼒                      等） 開発学会

  参加   開発        認知度向上 目指  活動

 ⾏      

広報研究会

広報委員会

年⽉⽇ テーマ

2018年11⽉2⽇ グローバルフェスタJAPAN2018振り返り他

2018年9⽉21⽇ 出前講座（JICA ⻘年海外協⼒隊訓練所他） 業界説明    報告                   他

2018年8⽉9⽇ 出前講座報告(⼭⼝⼤学 熊本⼤学 ⽴命館   太平洋⼤学 広島⼤学 県⽴広島⼤学 共⽴⼥⼦⼤学)

2018年5⽉10⽇ 今年度 活動    

事務局担当者：河野

幹 事： ㈱三祐コンサルタンツ 久野 格彦

副幹事：八千代エンジニヤリング㈱ 有山 聡

開催実績

主な活動

● 大学等への講師派遣
● 上智⼤学 海外開発         特別講座協⼒

● 業界説明セミナー開催
● OpenWeek開催
● 国際協⼒    （         他）  出展

● Jicafe  協⼒

● JICA        受⼊  協⼒

● ⻘年海外協⼒隊向       協⼒

● ホームページ、SNSの活用

講師派遣実績MAP

北海道⼤学 北海道教育⼤学 
弘前⼤学 ⼋⼾⼯業⼤学
東北⼯業⼤学 筑波⼤学 
新潟大学、信州大学、
東京大学、上智大学
 茶 ⽔⼥⼦⼤学 
共⽴⼥⼦⼤学、早稲⽥⼤学
首都大学東京
⽴教⼤学、⽇本⼤学
横浜市⽴⼤学
名古屋大学

⽴命館⼤学
京都⼤学、関⻄⼤学
神⼾⼤学 ⾼知⼤学

鳥取大学、島根大学、岡山大学
広島⼤学 広島市⽴⼤学 県⽴広島⼤学

⼭⼝⼤学 九州⼤学 熊本⼤学 ⿅児島⼤学
⽴命館   太平洋⼤学 ⻑崎⼤学 宮崎大学

これまでに講師訪問した県

グローバルフェスタJAPAN2018

大学生向け出前講座

業界説明セミナー



◆海外PPP推進 官⺠        

アジア推進協議会（APPC）は、アジアを中心とする海外での

PPP（Public Private Partnership）    展開 目指 ⺠

間企業約50社が集まり。平成18年 経済産業省 指導 下業

界プラットフォームと  設⽴      ECFAはAPPCの事務局

を担っています。

アジア諸国ではインフラ整備の新たな手法としてPPP事業を要請

     本協議会  分野横断的     議論  全体  

   ３  分野別部会 情報交流     に、スマートシティ

等PPP事業の案件形成に資  戦略研究会 開催      

アジアPPP推進協議会（APPC）

事務局担当者：内藤

主な活動
● 全体    （年間4回程度開催）
● 分野別部会 開催（電⼒ 都市交通 上下⽔道）

（各部会年間３回程度開催）
● スマートシティ・ワーキング・グループ
● 会員・オブザーバーとのネットワーキング懇親会
● 戦略検討会（各国PPP制度調査 ⽇本政府  
提言など）

● 年次総会（活動・会計計画、基調講演含む）
及び懇親パーティ

APPC年次総会

電力調査部会 (22社) 都市交通調査部会 (23社） 上下水道調査部会 (17社）

伊藤忠商事㈱ ㈱IHI ㈱NJSコンサルタンツ
⿅島建設㈱ ㈱梓設計 国際航業㈱

関⻄電⼒㈱ ㈱アルメックVPI EY新⽇本有限責任監査法⼈

九州電⼒㈱ 伊藤忠商事㈱ 住友商事㈱

新⽇本有限責任監査法⼈ ㈱オリエンタルコンサルタンツグローバル ⻑島 ⼤野 常松法律事務所

住友商事㈱ ⿅島建設㈱ 東洋エンジニアリング㈱

ＳＯＭＰＯリスケアマネジメント㈱ 新日本有限責任監査法人 東レ㈱
中国電⼒㈱ 住友商事㈱ ⽇本⼯営㈱

⻑島 ⼤野 常松法律事務所 ㈱総合⾞両製作所 パシフィックコンサルタンツ㈱

電源開発㈱ 双⽇㈱ ㈱⽇⽴製作所

⽇本⼯営㈱ ⻑島 ⼤野 常松法律事務所     ＆      法律事務所

㈱パデコ ⻄⽇本旅客鉄道㈱ 丸紅㈱

    ＆      法律事務所 ⽇本⼯営㈱ ㈱   銀⾏

北陸電⼒㈱ ⽇本電気㈱ ㈱三菱ＵＦＪ銀⾏

本田技研工業㈱ パシフィックコンサルタンツ㈱ メタウォーター㈱
前⽥建設⼯業㈱ 前⽥建設⼯業㈱ 森 濱⽥松本法律事務所

丸紅㈱ 丸紅㈱ 月島機械㈱
㈱   銀⾏ ㈱   銀⾏

三菱商事㈱ 三井物産㈱

㈱三菱東京銀⾏ ㈱三菱東京銀⾏

森 濱⽥松本法律事務所 森 濱⽥松本法律事務所

有限責任あずさ監査法人 八千代エンジニヤリング㈱
有限責任あずさ監査法人

■      ：下記 公的機関       部会活動 参加  頂  官⺠  交流 図      

経済産業省 国⼟交通省 環境省 厚⽣労働省 JICA、JBIC、JETRO、NEXI、OCAJI、ENAA、AOTS、JEPIC、JCOAL、
JORSA、JOIN、IGES、JS、JWWA、横浜市 ほか

■APPC会員企業 41社（2019年1⽉時点）

ネットワーキング懇親会 部会活動

会員企業を随時募集しています！

調査研究事業



一般社団法人海外コンサルタンツ協会
〒105-0003 東京都港区⻄新橋1-6-13

⻁ 門吉荒  8階（事務局8階、会議室7階）
電話：03-3593-1171 FAX：03-3593-1172

URL：http://www.ecfa.or.jp
E-mail : webmaster@ecfa.or.jp

Access

○東京メトロ銀座線 ⻁ 門駅 徒歩3分

○都営地下鉄三田線 内幸町駅 徒歩3分

○東京メトロ千代田線 霞が関駅 徒歩5分

○JR線・銀座線・都営浅草線 新橋駅 徒歩9分


